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INTRODUCCION

El presente documento recoge el proceso de construccion del Plan de Gestion Cultural de la
Corporacion Cultural de Talagante 2018-2013. Durante tres meses se realiz6 un exhaustivo
trabajo de recoleccién de informacion, diagndstico y planificacién que tuvo como caracteristica
la participacion activa de la ciudadania. Eltrabajo consistié en tres partes principales:

1) Levantamiento de informacionsecundaria.
2) Realizacionde encuentrosy focus group pararecoger laopinién de los talagantinos.
3) Proceso de sistematizacion y planificacion de los datos recogidos.

Con el material levantado se elaboré un diagndstico que permitié establecer la situacion actual
delagestiondelaCorporaciénylosnucleoscriticos que deberan abordarse enlos proximos
cinco afos.

Elinforme se divide en un primer capitulo de antecedentes, tanto de la comuna como de la
Corporacion que enmarcan el diagndstico que conforma el segundo apartado.

Finalmente se describe el PGy se incluye una matriz de planificacién que hace posible tener en
un mismo cuadro las acciones que deberan realizarse en funciéon de cumplir las medidas y
objetivos del PG, una calendarizacion e indicadores para hacer seguimiento de cada una de las
medidas que conforman el PG.



Il. ANTECEDENTES GENERALES

Lacomunade Talagante cuentaconunapoblaciontotal de 74.237 personas de acuerdo al Censode
Poblacién 2017, lo que corresponde al 1% de los habitantes de la Regién Metropolitana®. Segun
consigna el tltimo Plan de Desarrollo Comunal (Pladeco) de Talagante “es una comuna rural mixta
yaque se compone de un area urbanay otra area rural. Podria decirse que es una comunaen
transicion, ya que los predios agricolas estan siendo reemplazados por parcelas de agradoy
expansion del area urbana™. Sin embargo, de acuerdo al Censo 2002, el 97% de sus habitantes
reside en zonas urbanas®. Su definicién de comuna rural parece estar dada principalmente por su
pasadoruralyporellugarque ocupadentrodelaRegion Metropolitana, que eslamas pobladay
con mayor poblacién urbana del pais.

En Talagante se dan diversas actividades econémicas, siendo las que mas trabajadores agrupan
aquellas relacionadas con las actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; de comercio al
por mayor y menor; la agricultura, ganaderia, cazay silvicultura; y las industrias manufactureras no
metdlicas®.

Por otra parte, un 6,5% de los habitantes de la comuna se declaran pertenecientes al pueblo
Mapuche y un 0,3% al Diaguita, mientras que el 93,2% declara no pertenecer a ninguno de los
pueblos originariosreconocidos por el Estado, de acuerdo adatos levantados por la Gltima Encuesta
Casen.

Tabla 1: Porcentaje de poblacién segun pertenencia a pueblo originario

Pueblo Originario Talagante RM Chile
Aimara 0,0% 0,3% 1,1%
Rapa-Nui 0,0% 0,1% 0,0%
Quechua 0,0% 0,1% 0,2%
Mapuche 6,5% 5,9% 9,4%
Atacamefio 0,0% 0,0% 0,2%
Collas 0,0% 0,0% 0,3%
Kawashkar o Alacalufes 0,0% 0,0% 0,0%
Yamana o Yagan 0,0% 0,0% 0,0%
Diaguita 0,3% 0,1% 0,6%
N(? pertgnece a ningun pueblo 93.2% 93.6% 88.3%
originario

Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Encuesta Casen 2015.
LINE (2017) Cantidad de Personas por Sexoy Edad, Censo 2017 [Excel]. Disponible en: <www.censo2017.cl>
[Ultima consulta 08/01/2017].
2|, Municipalidad de Talagante (2015). Diagnostico Comunal. PLADECO 2014-2018. llustre Municipalidad de
Talagante, pp. 22.
3 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. Sitio web disponible en: <www.bcn.cl> [Gltima consulta
09/01/2018].
4BCN (2015) ReportesEstadisticos Comunales 2015. Biblioteca del Congreso Nacional, Chile. Disponible en:
<http://reportescomunales.bcn.cl/2015/index.php/Talagante> [Ultima consulta 08/01/2018].


http://www.censo2017.cl/
http://www.bcn.cl/
http://reportescomunales.bcn.cl/2015/index.php/Talagante

Pese a que la presencia de poblacién Mapuche es importante en la comuna, por encima del promedio
regional, noseregistran comunidades o asociacionesindigenas en Talagante®.

Respectoalasituacion socioeconémica de sus habitantes, el 12% de ellos se encuentra en situacion
de pobrezaporingresos, lo que superaenun5% el promedioregional (7,1%),aunque estaenla
linea de las cifras de pobreza a nivel nacional (11,7%). Sin embargo, lo preocupante surge al
momento de analizar la “pobreza multidimensional” incorporada en la Encuesta Casen 2015, que
considera no solo los ingresos de los hogares sino también dimensiones relacionadas con la
educacidn, salud, trabajo, seguridad social y vivienda. Siguiendo esta nueva perspectiva, en
Talagante existe un mayor porcentaje de personas en situacion de pobreza que en la Region
Metropolitanay que en el pais en general, alcanzando casi al 30% de su poblacion.

Tabla 2: Porcentaje de personas en situacion de pobreza segun tipo y territorio

Tipo de pobreza Talagante RM Chile
Pobreza por ingresos 12,0% 7,1% 11, 7%
Pobreza multidimensional 29,9% 20,1% 20,9%

Fuente: Encuesta Casen 2015.

El14,2% delostalagantinostiene 60 afios o mas®, siendo su indice de envejecimiento’en el afio
2002 de 26,65 personas de la tercera edad por cada cien menores de quince afios, cifra que se ha
incrementado hastallegaraun37,37%enelafio 2011. Sise comparaconlos datos delaRegion
Metropolitana (40,47 el afio 2002 y 60,02 el 2011) vemos que Talagante tiene un indice de
envejecimiento sustantivamente menor que la media regional®.

Alanalizaralgunascaracteristicaseducacionalesdelacomuna, seobservaquedeloscincuentaitrés
establecimientos educativos existentes solo catorce son de dependencia municipal, lo que
corresponde al26,4% de ellos; treintaidds son subvencionados (60,4%) y siete particulares (13,2%).
Por otra parte, los niveles educacionales en Talagante son similares a los nacionales, pero se
encuentran por debajo de los promedios regionales, lo que puede mostrar nuevamente que se trata
de una comuna periférica dentro de la Region Metropolitana que no se beneficia de los servicios y
condiciones que ofrece la capital.

5CONADI (2014) Registro de comunidadesy asociaciones indigenas, abril 2014 [base de datos]. Corporacion
Nacional de Desarrollo Indigena, Chile.

8INE (2017) Cantidad de Personas por Sexoy Edad, Censo 2017 [Excel]. Disponible en: <www.cens02017.cl>
[Gltima consulta 08/01/2017].

"Elindice de envejecimiento se calcula a partir del nimero de adultos mayores (60 afios 0 mas) por cada 100
nifios y nifias (0-14 afos).

8  Observatorio Social (2012) Reporte Comunal Talagante 2012. Disponible en:
<http://observatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/indicadores/reportes_com1_2.php> [(ltima consulta
15/01/2017].


http://www.censo2017.cl/
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Tabla 3: Nivel educacional de la poblacidén segun territorio

Nivel educacional Talagante RM Chile

Sin educacioén formal 9,9% 10,4% 11,2%
Bésica incompleta 18,7% 16,0% 21,6%
Basica completa 10,0% 8,3% 10,6%
Media incompleta 13,1% 13,6% 13,9%
Media completa 28,6% 23,7% 23,1%
Educacion Superiorincompleta 8,6% 10,3% 8,0%

Educacion Superior completa 10,6% 15,4% 10,6%
Postgrado incompleto 0,2% 0,6% 0,2%
Postgrado completo 0,3% 1,7% 0,6%
No sabe o no responde 0,0% 0,2% 0,2%

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta Casen 2015.

Antecedentes Culturales

A continuacion podemos observar algunos antecedentes relacionados con las condiciones para el
desarrollo cultural de lacomuna. Por ejemplo, de acuerdo con el Catastro de Infraestructura Cultural
2015 realizado por el Consejo Nacional de la Cultura, Talagante cuenta con cuatro espacios para

este tipo deactividades:

Tabla 4: Infraestructura cultural presente en la comuna de Talagante

) , Afio inicio
Nombre Tipo Dependencia actividades
Casa de la Cultura de Talagante Centro cultural o Casa Municipal 2012
de la cultura
Centro Cultural Teatro Plaza Teatro o sala de teatro| Municipal 2006
Gimnasio Municipal de Talagante Otro Municipal sfi
Biblioteca Publica N°36 Lonquén Biblioteca Municipal 1996

Fuente: Catastro de Infraestructura Cultural 2015.

Como veremos més adelante, la investigacion en terreno arrojé que la Plaza de la Comuna también es
ocupadapararealizariniciativas culturales. Ademésla Corporacién Cultural cuentaconuncentro comunitario

donde se desarrollan talleres.

La comuna posee dos patrimonios culturales declarados monumentos histéricos por el Consejo Nacional
de Monumentos. Uno de ellos se refiere alatradicional fiesta del Cuasimodo:

Tabla 5: Monumentos declarados por el CMN en la comuna de Talagante

. ) Afo de )
Nombre oficial Categoria . . Tipo/uso actual
dictacion
. i Monumento Sitios de la memoria 'y
Sitio Hornos de Lonquén o 1996 .
Histérico conmemorativos
Seis objetos representativos de la
Fiesta de Cuasimodo (Coche de paseo del Mor_‘“”,‘?”to 2006 Colecciéon Mueble
Cuasimodo de Talagante) Historico

Fuente: Consejo de Monumentos Nacionales.



Esinteresante observartambién algunos datos que nos entregala Encuesta Casen que danindicios
sobrelos niveles de participacionenactividades culturales. Comovemos en el siguiente grafico, solo
un 0,7% de los talagantinos declara haber participado en agrupaciones artisticas o culturales y un
0,4% en grupos de identidad cultural, menos que el promedio nacional que es de 1,1% en ambos
items.

Gréfico 1: Porcentajedepersonas queparticipan dealgunaorganizacion o grupo organizado en
Talagante

En los ultimos 12 meses, ¢ha participado en alguna de las siguientes
organizaciones o grupo organizado?

No participa en ninguna organizacion o grupo | 79,1%
Centrode padresyapoderados | 0,2%
Agrupacion corporativa (sindicato, asociacion 0.5%
gremial, colegio profesional, otros) 70
Agrupaciénideoldgica (partido politico) | 0,2%
Grupos de autoayudaensalud (de diabéticos, 0.5%
hipertensos, obesos, alcohdlicos anénimos,... D70
Grupos de voluntariado (damas de colores, cruz 0.5%
roja, voluntarios en instituciones de caridad, otros) D70
Agrupaciones de adulto mayor (club de adulto
. . 0,7%
mayor, asistentesdecentrosdedia, otros)
Agrupacionesdemujeres(centrosdemadres, 0.5%
talleres de mujeres, organizaciones de mujeres."" 0
Agrupacionesjuveniles o de estudiantes (scout, 0.4%
centros de alumnos, otros.) 0
Grupos deidentidad cultural (asociaciones
o . - 0,4%
indigenas, circulos de inmigrantes, otros)
Agrupaciones artisticas o culturales (grupo 0.7%
folclérico, de teatro, de musica, de baile, de...| "
Organizacion religiosa o de iglesia 7,3%
Club deportivo orecreativo | | 3,9%
Juntas de vecinos u otra organizacion territorial o 51%

(comité de aguas, comité de allegados, otros)

Fuente: Encuesta Casen 2015.



Pese al bajo porcentaje, se trata de una participacion incluso mayor que en otros tipos de
agrupaciones como los sindicatos y gremios, olos grupos de voluntariados. Las organizaciones con
mas participacion en la comuna son las religiosas (7,3%), las juntas de vecinos u organizaciones
similares (5,1%) y los clubes deportivos (3,9%). Casi un 80% de la poblacion no participa en ningun
tipo de organizaciéno grupo, mas que enelresto delpais donde estacifrallega solo al 70%.

Finalmente, se revisaron los fondos concursables para ver el nimero y montos de los proyectos
adjudicados por lacomuna. En el transcurso de los cinco afios analizados, solo se adjudicaron un
total de seis proyectos, tres en el Fondart Regional, uno en el Fondart Nacional y dos en el Fondo
delLibro. Es precisoindicar que los datos analizados comprenden el periodo que va desde el 2012
hasta el 2017, exceptuando el afio 2016 en el que no se dieron a conocer los datos separados por

comunas.

Tabla6: Proyectos adjudicados porlos Fondos deCulturaldel CNCAenlacomunade Talagante

segun afio
Fondo 2012 2013 2014 2015 2017
Fondart Regional 1 0 1 0 1
Fondart Nacional 0 0 0 0 1
Fondo del Libro 0 1 0 1 0
Fondo de la Musica 0 0 0 0 0
Fondo Audiovisual 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0
Total 1 1 1 1 2

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por el CNCA.

Sivemos los mismos datos pero relacionados con los montos adjudicados se observa que en el
total de afios analizados la comuna ha podido contar con un total de 46.521.696 pesos para

proyectos culturales.

Tabla7: Montos adjudicados por los Fondos de Cultural del CNCA enlacomunade Talagante

segln afio

Fondo 2012 2013 2014 2015 2017
Fondart Regional $7.637.159 $0 $12.438.053 $0 $2.869.760
Fondart Nacional 0 $0 $0 $0 $12.635.334
Fondo del Libro 0 $ 580.000 $0 $10.361.390 $0
Fondo de la Musica 0 $0 $0 $0 $0
Fondo Audiovisual 0 $0 $0 $0 $0
Otros 0 $0 $0 $0 $0
Total $7.637.159 | $580.000 |$12.438.053|%$10.361.390 | $15.505.094

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada por el CNCA.




Como veremos mas adelante, en el diagndstico participativo surgié la demanda de contar con
capacitaciones en formulacion de proyectos por lo que este es un tema que podria tener un
importante crecimiento si se implementan las politicas adecuadas.



. ANTECEDENTES DE LA CORPORACION CULTURAL

La Corporacién Cultural de Talagante fue conformada el 9 de octubre del afio 1986 por iniciativa del
alcalde Ernesto Miller Lépez. La Corporacion era presidida por el mismo alcalde y estaba
conformada por cuatro directores mas. Desde esa fecha los objetivos principales de la entidad son
“Realizar toda clase de actividades en el pais y especialmente en lacomuna de Talagante, sin
perjuicio de otros centros artisticos enque tengainjerenciadirectaoindirectalal. Municipalidad
de Talagante, todoellosinfinesde lucroy conel objeto de desarrollar,ampliary perfeccionarlas
actividades culturales nacionales” y “Prestar colaboracién a las instituciones culturales del paisy a
laMunicipalidadesenespecialalade Talagante, paraelfomentoydesarrollodelasactividades
culturales”.®

En sus inicios la Corporacion funcionaba con dos personas en una oficina. En los primeros afios su
rol era bastante limitado, asi lo recuerda una de las funcionaras mas antiguas de esta Corporacion
“En esa época se hacian algunos proyectos, se hacian algunas cosas, pero dentro de las limitantes
de ese momento™°. Es en el afio 2005 donde se reactivan las funciones de la Corporacién Cultural,
bajo la administracion de la Alcaldesa Rosa Huerta, la misma funcionara indic6 “Ella partié con un
proyecto cultural que tenia otras perspectivas, potenciar el tema cultural en Talagante,
especialmente en eltema patrimonial donde Talagante es muy ricoy de ahi paraadelante que todos
los movimientos culturales de la comuna se hicieran, a través de la Corporacion”.t!* El afio 2006 la
Corporacion Cultural presenté por primera vez un plan de accion y un proyecto de presupuesto al
Municipio.

Luego delareactivacion de la Corporacion Cultural, el afio 2007, llega a trabajar como Director
Ejecutivo de la Corporacion Cultural el sefior Manuel Vergara, quién hasta el dia de hoy mantiene
dichocargo. Unadelasprimerasaccionesquerealiz6 estanuevaautoridadfue definirunaestrategia
detrabajo quetuvocomo ejeresponderaciertasfalencias: “Las necesidades que sevisualizabanen
un primer diagnéstico, fue la falta de una programacion coherente y coordinada, con contenidos, y
difusion, ademas se percibia una fuerte dispersion de los agentes culturales, falta de espacios, el
casi total desconocimiento de la institucionalidad cultural, la industria creativa, y el desarrollo de la
gestion cultural de los Gltimos tiempos”.1?

Desde el afio 2007 ala fecha, el Director Ejecutivo de la Corporacion Cultural instalé un modelo de
gestién que hoy les permite como espacio, atender entre todas sus actividades amas de sesenta mil

9 Corporacion Cultural de Talagante, Estatutos, Titulo I, Articulo 2 (primero y tercero) [PDF] Disponible en: <
http://transparencia.talagante.cl/index.php?action=plantillas_generar_archivo&ig=49&m=4&a=2015&ia=12294>
[dltima consulta 15/02/2017].

10Moya, Adela. Encargada de Control y Proyectos, Unidad de Finanzas. Entrevista realizada en la Casa de la Cultura de
Talagante, Region Metropolitana. Fecha: 08/11/2017.

11 Moya, Adela. Encargada de Control y Proyectos, Unidad de Finanzas. Entrevista realizada en la Casa de la Cultura de
Talagante, Region Metropolitana. Fecha: 08/11/2017.

121, Municipalidad de Talagante, Corporacion Cultural de Talagante, Informe de Gestién 2015 [PDF] Disponible en: <
http://www.munitalagante.cl/cuenta2015/cultura_2015.pdf> [Ultima consulta 18/02/2017].
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quinientas personas al afio*®. Este plan de accién comenzé en sus primeros afios (2007 — 2009) con
undiagnostico comunal, muy sencillo, con los datos disponibles en ese momento, que permitié
valorarlasituacion de lainfraestructuraculturaly conocerlas necesidades de lacomunidad artistica.

El diagndstico se hizo primero evaluando los espacios en los que se podian realizar actividades
culturales, que para esafechaeransolo dos otres oficinas enla Bibliotecacomunaly el Teatro Plaza
(sobre este ultimo se estaba comenzando a hacer los tramites para su traspaso en comodato hacia
la corporacién). Pararealizar el levantamiento se constituyeron mesas sectoriales, donde por
disciplina se reunian para conversar y registrar tanto su realidad como sus requerimientos para un
mejor desarrollo de su trabajo. Manuel Vergara relata el proceso “Me junté con folcloristas,
musicos, grupos de danza, gente del teatro, bailarines, entre otros, y empecé a elaborar un
proyecto, mas bien un diagnéstico de cuales eran las necesidades y uno de los primeros
requerimientos fue el espacio, no habia espacios ni para ensayo ni para mostrar”. 14

Enlos dos afios posteriores al diagndstico, se comenzaron a hacer las gestiones necesarias parair
dotando de equipamiento a la Corporacion, con el fin de elaborar una primera cartelera a tres
meses, que contemplaba principalmente expresiones artisticas locales. Estas primeras exhibiciones
artisticas, ya no sélo buscaban coordinar y satisfacer las necesidades captadas del trabajo de las
Mesas Sectoriales, sino que empezar a conocer las reacciones o los intereses de lacomunidad
Talagantina. Si bien no existen registros sobre los asistentes a las actividades realizadas en esa época
pasardel Salon Municipal, que erael principallugar de actividades de ese momento, al Teatro Plaza,
significo un aumento de 20- 30 personas a 100 -200 por evento. En los dos afios posteriores al
diagndstico, se comenzaron a hacer las gestiones necesarias para ir dotando de equipamiento ala
Corporacion, con el fin de elaborar una primera cartelera a tres meses, que contemplaba
principalmente expresiones artisticas locales. Estas primeras exhibiciones artisticas, ya no sélo
buscaban coordinary satisfacerlasnecesidades captadas deltrabajo de las Mesas Sectoriales, sino
gue empezar a conocer las reacciones o los intereses de la comunidad Talagantina y ofrecer a los
artistas locales, plataformas de visibilizacién que antes notenian. Estas primeras acciones contaron
con la colaboracion gratuita de los artistas. “...En principio todo era gratis, teniamos un eventoy les
decia, que vinieran gratis y habia esa actitud de colaboracién de parte del mundo de la cultura que,
por cierto, tambiénalosdos afios cuando se hace unnuevo programa, apropositodelcambiode
gobierno comunal, se le empieza a entregar muy rapidamente un viatico”.** Es importante sefialar
gue desde el primer afio de esta administracién se implementan acciones tales como el Primer
Festival Nacional de Danzay Primer Festival Internacional de Teatro de Titeres, entre otros, todas
instancias que se mantienen hasta el dia de hoy dentro de la programacion anual. Asi lo recuerda
Leonor Guzman, actrizy fundadora de la Compafiia Kanelo Magico que realizan el Festival Kanelo
Magico desde hace 10 afios en conjunto con la Corporacién Cultural “ Hace 10 afios, cuando

13Este calculo se basaenelconteo delosasistentes alas actividades que hace la Unidad de Produccion, pero no existe un
sistema formal de registro de publicos.

14 Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Region

Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.

5 vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Region
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.
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comenzamosconelFestivalKaneloMagico,laCorporacioncomenzabaadarsus primerospasos, en
ese momento de inicio nos vinculabamos, como ya lo veniamos haciendo de antes, en apoyo a sus
manifestaciones organizativas y artisticas, muchas veces de manera casi gratuita porque
entendiamos que éramos parte de dicha construccion. Hoy el desarrollo institucional y artistico de
la corporacién ha cambiado positivamente, pues contando ya con presupuestos asignados para la
promocion de actividades y la difusién de las artes provinciales, esta ha podido general politicas de
culturaeintegracion de publicoy gestores. Lascondiciones hoy paralos distintos gestores han
cambiado sustancialmente, pudiéndose generar una valorizacion positiva de las gestiones y del
trabajo, envalorporloque hacemos, laCorporaciéonhatenidounrolimportante de apoyoenese
alcance provincial. Con el tiempo, nuestra relacion se transformé en una relacion profesional
colaborativa y de amistad, donde ambos nos cooperamos en pro del desarrollo de la comuna, la
provincia y de nuestro oficio"*®

Yaen eltercery cuarto afio de esta gestion, se fueron madurando algunos aspectos. Se avanzé en
que la participacion de los artistas locales no fuera gratuita, sino que se les comenz a pagar por sus
servicios y pasaron de una colaboracion a una relacion de retribucién y de esta manera a
formalizarse este vinculo.

Otro cambio importante, fue que la programacion adquiria otra forma de ordenarse, ahora en base
a la celebracion de fechas especiales o0 embleméticas, es decir, en marzo, con motivo de la
celebracion del Dia de la Mujer, se organizaban actividades para publico femenino; las actividades
deliteratura, se hacianenabrilentorno alacelebracion del Diadel Libro, las actividades paranifios,
en agosto, etc. La programacién ya se ordenaba de una manera distinta, lo que permitia una mejor
planificacién y vinculacién con el mundo artistico y cultural.

Asi también, en este periodo se puso la atencién en los ciudadanos de la comuna,
independientemente de si eran artistas o no, para ello uno de los ejes de desarrollo fue la creacién
deunalineadetrabajodeformacion, atravésde larealizacion detalleres paralacomunidad. La
Corporacionpresentd un proyecto enestalineaal Fondode Desarrollo Regional, obteniendo el 2007
los recursos para ejecutar veintidés talleres gratuitos en los barrios de Talagante. Asiindica el
director de la Corporacion “Estos talleres nos permitieron profundizar el diagndstico de las
necesidadesdelacomuna, salimosmuchoalacalle. Luego, nos conseguimos conlaEscuelalpara
que nos prestaran la sala para hacertalleres, en ese principio gratuitos, financiados por el FNDR",

Actualmente el Directorio de la Corporacion Cultural funciona con reuniones bimensuales (con un
minimo de cuatro anuales), en las que el Director Ejecutivo de la Corporacion presenta un plan de
trabajo anual, un seguimientoylosresultados de las actividades amedida que se vandesarrollando.
El Directorio por su parte revisa, aprueba y opina sobre estas acciones, haciendo sugerencias y
comentarios para las mejoras de este plan, a partir de la experiencia de cada uno de ellos. Incluso
algunos de sus directores, cumplen tareas de colaboracion y asesorias en algunos programas, por
ejemplo, asesoriaenlaconfecciondelasbasesdelconcursoliterario, asesoriaenlostemasde artes

16 Guzman, Leonor. Fundadora y Actriz, Compafiia Kanelo Magico. Entrevista telefonica. Fecha 02/03/2018
17Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Region
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.
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visualesymusicales. De estasreuniones se confeccionanactas, las que sibien, noestan publicadas
enlaweb de la Corporacion, si se pueden solicitar enla Casa de la Cultura parateneraccesoaellas.

El Directorio de la Corporacién estad compuesto por:
Presidente: Carlos Alvarez Esteban.

Vicepresidente: Mariana Villasante Aravena.

Secretario: Luis Arias Saez.

Tesorero: Ricardo Carrasco Rojas.

Director: Francisco Vergara Abarca.

Director (S): Maria Bernardita Henriquez Ledn.
Director (S): Jorge Miguel Gajardo Beroiza.

Un Nuevo Espacio: La Casa de la Cultura

El8deseptiembredel2012 seinauguralaCasadelaCulturade Talaganteyconestoingresaun
actor relevante aldesarrollo artistico y cultural de lacomuna. Para el alcalde de Talagante “La Casa
delaCultura,comoedificacion publica,daunhogar,unlugar, undomicilio. Loquerepresentaun
avance, porque en términos concretos nuestra comuna, como muchas otras comunas que estan
fueradel gran Santiago, carecen de espacios publicos de calidad que alberguen o queinvitena
albergar distintas expresiones artisticas en un sololugar”. 8 Este espacio financiado por el Fondo de
Desarrollo Regional de la Region Metropolitana (FNDR) por un monto total de $ $1.531.404.049
pasa aincrementar un circuito comunal de infraestructura cultural compuesto por el Teatro Plazay
laBibliotecacomunal, ademas de espacios no especializados como el Centro Comunitario San Luis
yelGimnasio Municipal. Elafio 2012 se adjudicaron nuevos montos poruntotal de $27.549.426
para el equipamiento del Centro Cultural.

Desde esa fecha Talagante cuenta con un espacio para la cultura, compuesto por una salade
exhibicionparalasartesescénicasconequipamientonuevo, salade muestrasparalasartesvisuales
y fotografia, sala de museo para el rescate de patrimonio local, espacio para talleres, sala de
seminarios y reuniones, y oficinas para sus trabajadores, ademas de un patio exterior, un patio
central, cafeteriay estacionamientos. Eltener este espaciofisico no sélo significd contarconun
nuevo para la cultura, sino que su creacidn permitié una serie de cambios. En materia de
programacion, lacartelera pasé de sertrimestrala semestraly recién elafio 2017 aunaplanificacion
anual. Los contenidos ya no s6lo contemplan artistas locales sino que se suman presentaciones de
creadores de fuera de la comuna, ya que el espacio comienza a tener un reconocimiento y
visibilizacion a nivel regional y nacional, que hace que destacadas compafiias de teatro, danza,

18 Alvarez, Carlos. Alcalde, Municipalidad de Talagante. Café Plaza de Talagante, Region Metropolitana. Fecha:
07/02/2018.
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musicos y artistas visuales, asi como elencos de establecimientos culturales de la capital, quieran
ser parte de su programacion. Asi lo demuestra parte de su programacion de los afios 2015, 2016 y
2017 con la presentacion de destacados elencos del pais como la Orquesta Sinfénica de la
Universidadde Chile, Orquestade JazzdelaEscuelaModerna, Ballet Folcl6rico Nacional (Bafona) o
importantesplataformas nacionales de artesescénicas como el Festival Famfest, Santiago Offyeste
afio Santiago aMil.

Enrelacionconelmundoartistico, se consolidalaformalizaciéndelarelacibnentrelaCasadela
Culturay los creadores, por medio del pago de honorarios por sus presentaciones y la confeccion
de contratos de prestaciones de servicios. De las mesas sectoriales, con el apoyo de la Casa de la
Cultura, se comienza un proceso de promocion de la asociatividad que permitié que artistas o
compaiiias que funcionaban de manera autbnoma pasaran a conformar y formalizar compafiias o
agrupaciones culturales. Otro proceso relevante, es la metodologia que su utilizé para ordenar,
transparentar y democratizar el acceso de los creadores locales y nacionales a los espacios culturales
de la comuna y a los principales festivales. Asi relata el director “Generamos una ficha de
postulacion, por ejemplo, en un principio confeccionamos una para las artes visuales. No era que
vinieran paraacay se juntaran con unoy punto, para eso hubo untiempo, ahora se realizé una
ficha, asi mismo se realiz6 unaficha paralos profesores que querian hacer clases con nosotros, las
postulaciones paraferias, laspostulacionesparatocatas, osea,todoslosartistaslocalesonolocales
que quieran ocupar nuestros espacios o ser parte de nuestra cartelera debe pasar por un previa de
llenado de documentos, fichas, etc.”.1°

En el caso de las plataformas de visibilizacion masivas como el Encuentro Nacional de Danza, Festival
de la Voz Victor Jara, Fiesta de la Chilenidad, Festival de Verano, Andanzas Teatrales y Festival
Folclérico, entre otros, se consolidan en la comuna teniendo importantes parrillas y artistas tanto
nacionales como locales. Ademas, hay un reconocimiento de la comunidad ante estos espacios,
especialmente de parte de los artistas locales que ven estas instancias como espacios relevantes
para mostrarse y compartir escenario con artistas nacionales. “Cada vez que yo presento a mi
Compafiiaenel Encuentro de Danza, despuésempiezaacercarse lagente paradecirme 'que buena
la compaiiia’, '¢ Como puedo entrar?' ”.%°

Finalmente, los talleres altener un espacio propio y unabuenarecepcion por parte de lacomunidad,
ampliaron sus contenidos incluyendo tematicas de desarrollo integral a los talleres artisticos, como
por ejemplo yoga, tai chiy pilates. La alta demanda obliga a ampliar la oferta y pasar de solamente
talleres gratuitos a incorporar talleres pagados, lo que ademas empieza a ofrecer unaincipiente
unidad de negocios para el mismo espacio.

19Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Regién
Metropolitana. Fecha: 31/01/ 2018.

20 Participante Focus Group Elencos que participan enlas actividades de la Casa de la Cultura, comuna Talagante. Fecha:
08/01/2018.
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La comuna de Talagante desde el afio 2014, cuenta con una Politica Cultural que forma parte del
Plan de Desarrollo Comunal (Pladeco) 2014 — 2018. Para poder hacer esta Politica, entre los afios
2007 - 2008, segun nos indica el Director Ejecutivo de la Casa de la Cultura, se hizo un primer
diagnoéstico basado en las reuniones con las mesas sectoriales y encuentros con creadores locales
gueyase describieron. Luego, enelafio 2012 se inaugurala Casadela Culturayse vuelve aretomar
este trabajo enlos afios 2013y 2014, donde se retoman las consultas y encuentros con los artistas
locales, paraarmar este documento. De acuerdo al Director ejecutivo el contar con una politica
permitié ordenar las actividades en torno a objetivos “Esta politica orientd nuestro trabajo, generé
unamirada, unobjetivo aseguir, que permitio formalizar los procesos, ordenarlos, generar espacios
serios de trabajo con elmundo de la cultura, con la audiencia, con lacomunidad, pero sin duda, una
delas cosas relevantes, para hablar desde la politica pablica en materia cultural erainsertarse enel
mundo politico, entendiendo que si nosotros no tenemos el reconocimiento, hagas bien, malo méas
0menos eltrabajo cultural, es absolutamente irrelevante sino contamos con elreconocimiento
desdelaautoridad. Hoyendia, noesquereconozcannialaCorporaciénniaManuel Vergara, lo
gue se reconoce es una politica publica que esta bien hecha, que trae resultados (...) una politica
que estaahiy que, como decia el alcalde, hoy es dificil que esto vuelva para atras”.?*

El contar con una politica publica de cultura integrada al Pladeco permite que el Director Ejecutivo
delaCorporacion Cultural seaparte de las decisiones de laadministracién comunal, ejemplo de esto
es que él participa de las reuniones con los otros Directores del estamento municipal y el Alcalde.
Esto permite que Cultura sea un eje interactivo de desarrollo con los otros Departamentos
Municipales: “Cultura es leido hoy como una participacién real dentro de un proceso politico
social"?2,

Los objetivos de esta Politica Cultural son:

= “Objetivo General: Contribuir al desarrollo cultural de la comuna, sobre la base de
lacreaciony expresion artisticade maneraintegradoraytransversal. Contando con
la participacion activa de los agentes culturales y habitantes de Talagante
asegurando su acceso al arte y a la cultura en los barrios.

» Objetivos especificos:
- Aportar alfortalecimiento y desarrollo de laidentidad comunal en los barrios

- Promover la creacién y produccion artistica y cultural de los habitantes de
Talagante

- Garantizarelaccesoalarteylaculturaparalos habitantesdelosbarriosdela
comuna de Talagante
- Desarrollary fortalecer la infraestructura y equipamiento cultural.

- Fortalecer el uso de espacios publicos en los barrios, para la actividad cultural
- dela comuna”®

21Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. Café Plaza de Talagante, Region Metropolitana.
Fecha: 07/02/2018.
22\/ergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Café Plaza de Talagante, Regién Metropolitana.
Fecha: 07/02/2018.
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Tabla 8: Planes, Programas y Proyectos 2014-2018 Politica de Cultura®*

@) Lineamiento estratégico: Creacion y expresion artistica cultural de los habitantes

de la comuna

Planes, Programas y Proyectos Objetivo

1. Proyecto Orquesta Sinfénica Municipal Potenciar las  habilidades  cognitivas,|
lrtisticas y culturales de los participantes.

2. Proyecto Ballet Municipal Potenciar las  habilidades  cognitivas,
artisticas y culturales de los participantes.

3. Proyecto Compaiiia de Teatro Talagante. [Potenciar las habilidades cognitivas,

jartisticas y culturales de los participantes.

b) Lineamiento Estratégico: Acceso al arte y la cultura en los barrios de la comuna.

Planes, Programas y Proyectos Objetivo

1. Programa Extension Cultural Ejecutar y difundir programacion de eventos
lartisticos culturales en espacios publicos de

la comuna

1.1 Proyecto Presentaciones en espacios  [Programar y organizar presentaciones de|
publicos leventos artisticos y culturales.

1.2 Proyecto Todos al teatro (TAT) Programar y ejecutar la presentacion de|
funciones de Teatro Escolar.

1.3 Proyecto Visitas escolares Organizar y ejecutar en conjunto con la
Corporacion Municipal de Educacion, visitas|
programadas de Colegios Municipalizados a|
distintos centros culturales dentro y fuera de|

la comuna.

2. Programa Difusién Cultural Difundir todas las actividades culturales en I

comuna y fuera de ésta.

2.1 Proyecto Catastro actores culturales Disefiar una base de datos para el
levantamiento de catastro de los principales|

lactores culturales de la comuna

2.2 Proyecto Canales de informacion Perfeccionar y sistematizar los canales de|
difusion de la Politica de Cultura dirigidal
hacia toda la comuna de Talagante.

ic) Lineamiento estratégico: Desarrollo de Infraestructura y equipamiento de los
lespacios culturales

Planes, Programas y Proyectos Objetivo

1. Programa “Centros culturales territoriales” (Gestionar mejoras en infraestructuras de los|
Centros Culturales de la Comuna de|

[Talagante

2. Proyecto mejoramiento del equipamientoRealizar un catastro con la disponibilidad de|
ccultural fequipamiento cultural, con el objetivo de|

renovar y adquirir nuevos productos para e

desarrollo de la cultura.

23], Municipalidad de Talagante (2015). Pladeco Comuna de Talagante 2014 — 2018. [PDF] Disponible en: <
http://www.munitalagante.cl/layout/descarga/pladeco/politicas.pdf> [Gltima consulta 20/02/2018]
241, Municipalidad de Talagante (2015). Pladeco Comuna de Talagante 2014 — 2018. [PDF] Disponible en: <
http://www.munitalagante.cl/layout/descarga/pladeco/politicas.pdf> [Gltima consulta 20/02/2018]
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Dadoelanalisisde laprogramacion de actividades ytalleresdelos afios 2015al2017, se puede
concluir que algunos de los programas planteados por cada lineamiento se concretaron, otrosnoy
otros fueron modificados. Se aprecia, en base al analisis de la programacion de los afios
mencionados, gue el mayor foco de concrecién de acciones esta en el Lineamiento: Acceso al Arte
ylaculturaenlosbarriosdelacomuna. Haciendolasalvedad, que el espacioterritorialdonde se
gjecutaron estas acciones, estuvo mayoritariamente en la Casa de la Cultura, Teatro Plaza, Gimnasio
Municipal y Plaza de Talagante. Disminuyendo las acciones en los barrios y siendo este uno de los
desafios de retomar.

Otro lineamiento parece haberse cumplido mayoritariamente es el de Desarrollo de infraestructura
y Equipamiento de los espacios culturales, donde en estos cuatro afios se han mejorado las
condicionesfisicas de los espacios culturalesy se cuenta con un equipamiento funcional.

Queda como desafio el lineamiento referente ala Creacion y expresion artistica cultural de los
habitantes de la comuna, que tiene que ver con la creacion de elencos estables de la Corporacién
Cultural.

Larelevanciade estaPolitica Cultural, también es destacada por lamaxima autoridad de lacomuna,
quien sefiala “Hay una Politica Cultural enla comuna, mas o menos permanente y que yo diria que
no depende del Jefe de Servicio, del alcalde que esté de turno, porque siento que ya se quedd
implantadaen Talagante, cuestién que quizas en otras comunasnoexiste... insistoenlamayoriade
las comunas funciona sobre la base de la masividad de las presentaciones, pero nosotros fuimos
capaces -es mérito de la Corporacion y de su equipo- de lograr que esto no este solo en funcién de
la masividad sino que también de la promocidn que a veces significa atreverse y apostar pero de ir
logrando que la misma ciudadania nos vayamos acostumbrando a otras expresiones artisticas
distintas y sin que nos sintamos abrumados por alguna presentacion”®.

25 Alvarez, Carlos. Alcalde, Municipalidad de Talagante. Café Plaza de Talagante, Region Metropolitana. Fecha:
07/02/2018.
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IV. DIAGNOSTICO

A. INFRAESTRUCTURA Y ACCESO

Situacion de lainfraestructura

La Corporacion Cultural de Talagante cuenta con varios espacios, especializados y no especializados,
pararealizar sus principales actividades: laCasadela Cultura (dentrodelacual se encuentrael
Museo de Talagante), el Teatro Plaza y el Gimnasio Municipal. Ademas la comuna cuenta con una
Biblioteca Publica (118 BC1) y el Centro Comunitario San Luis. Incluso se utiliza la Plaza de Armas
para algunas acciones.

Como se vera en detalle en el apartado “orientaciones programaticas” la Casa de la Cultura
concentra el 51% de las actividades que realiza la Corporacién. Presenta una variada oferta
programatica en la que se incluyen talleres, presentaciones artisticas, visitas guiadas al museo de
Talagante, seminarios, charlasyreuniones de diversasinstituciones comode lapropiacorporacion.

La casa de la cultura cuenta una sala de artes escénicas, salas para talleres, salas multiuso, un museo,
un amplio patio exterior y un patio central que le permite hacer actividades al aire libre, una
cafeteria concesionadayy las oficinas del equipo de trabajo.
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Porsuparte, el Teatro Plaza esta ubicado en el centrode laciudad, aun costado de la Plaza. Su
programacion consiste en presentaciones artisticas, pero también se realizan talleres, encuentros
y muestras de artes visuales.

El Gimnasio por otro lado, es administrado directamente por la Municipalidad, también es utilizado
por la corporacién para realizar actividades culturales de caracter masivo debido a su amplia
capacidad y adaptacion para este tipo de eventos.
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Otro de los espacios culturales donde se desarrollan iniciativas, fundamentalmente literarias, es la
Biblioteca, que es administrada también por la municipalidad. Ofrece préstamo de libros,
actividades entorno alaliteraturay cuentacuentos. Suinfraestructura cuentacondos salas de
lectura, una para nifios y otra para publico general y una sala de computacion con acceso ainternet.

Por ultimo, se encuentra el Centro Comunitario San Luis donde funcionan oficinas municipales
vinculadas a DIDECO y posee espacios multiuso para realizar talleres y ensayos de algunas
compafiiasde artes escénicas. Este espaciotambién esadministrado porlamunicipalidad.

Como parte central del diagnostico se realizé una exhaustiva revision técnica del estado de las dos
principales infraestructuras con las que cuenta la Corporacion: La Casa de la Cultura (en especifico
su Sala de Artes Escénicas) y el Teatro Plaza.

El diagnostico de ambos espacios comprende:
Sistema de alimentacién eléctrico

e Infraestructura

e Estructurasde montaje

e Sistema de iluminacion

e Sistema de audio

e Equipo técnico deescenario
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Sala de Artes Escénicas de la Casa de la Cultura

Descripcion general

Esta sala es un espacio donde se exhiben obras de artes escénicas y musicales. También funciona
como una sala para eventos comunitarios e institucionales de caréacter cultural, educacional y
privado. Cuenta con una capacidad de 332 butacas y dos espacios para discapacitados, cuyos
accesos tienen rampas por ambos lados, lo que permite la circulacion de cualquier tipo de publico.
En cuanto al acceso para cargas, no posee limites de altura, es de acceso libre yladescarga directa
se realiza por el porton del fondo del escenario. La sala estd dotada de dos bafios y seis camarines,
todos en backstage distribuidos en dos pisos: tres en el primero y tres en el segundo, cada uno con
Su respectivo bafio.

Escenario

Las dimensiones del escenario de madera (piso flotante) de la sala son: 11.2 metros de boca por 6
metros de profundidad. Su altura es de 60 cm con escaleras a ambos costados, su parrilla de
iluminaciontiene 6,3 metrosy cuenta conluz de trabajo. Elfondo es cubierto por untelén negro
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completo conriel. Tiene 6 patas laterales negras desde el suelo ala parrilla del escenario. No posee
proscenio?.

Lo ideal para una sala de estas caracteristicas y con la programacion que ofrece, principalmente
espectaculos de artes escénicas, es cumplir con un estandar de trabajo basado en canones de
montaje, estéticos y de seguridad (Por ejemplo, cumplir con la condicién que el escenario sea una
camara negra). En este caso, el piso, si bien es de madera que es el material idébneo para un
escenario por su flexibilidad, se sugiere que tenga un acabado oscuro y opaco para mitigar la
reflexiony cumplir con el principio de cAmara negra. Ademas, debe tener unatexturalisa (sin astillas
ni separaciones) y no resbaladiza para los espectaculos de danza.

Sistema de alimentacion eléctrica

Elsistemadealimentacioneléctricade lasalapresentaanomaliasenloscircuitosinternos. Eltablero
de distribucion general no tiene una salida o puesta a tierra del circuito trifasico que alimenta el
sistema de audio, iluminaciony energia perimetral de la sala. Esta situacion supone un alto riesgo,
puesto que podria provocar accidentes tanto paratrabajadores como técnicos y audiencia. Se
recomiendahaceralabrevedad unarevisiényreparacién por parte de un eléctrico certificado o
autoridad competente que revise y ajuste el sistema segin la normativa vigente.

Tableros de distribucion

La sala cuenta con dos tableros de distribucion interna, uno para el sistema de iluminacion para el
escenario y otro para alimentacion de circuitos perimetrales del edificio.

TABLERO DE DISTRIBCIONN ESCENARIO SALA DIMMER
CAPACIDAD 100A

03 x INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO 32A

02 X INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO 16A

REGLETA DE CONEXION A TIERRA ESTABLECIDA INOPERATIVA
03 X SALIDA CONECTOR SCHUKO 32A TRIFASICO (DIMMER)

02X SALIDACONECTOR SCHUKO 16AMONOFASICO (audio/pantalla)

26 parte del escenario mas cerca del publico que en la antigiedad solia instalarse la orquesta.
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Este tablero se encuentra en la sala backstage del
primerpisoy alimentalailuminaciondelasalayla
luz de trabajo en el escenario. Presenta un
problema en uno de los circuitos que controla la luz
detrabajo de causanoidentificada. Elinterruptor
de dicho circuito baja después de un tiempo de
encendido, acusando un corte interno que podria
estar originado por un cable expuesto enalgun
tramo interno o por sobreconsumo. Esto puede
causar un problema mayor a corto plazo, porlo que
se necesita una revision y reparacion por parte de
un eléctrico certificado.
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Sala de control de sonido e iluminacién

Lacabinade controlesunespacio técnico vital dentro de unasala para el correcto desarrollo de
cualquier espectaculo o ceremonia, mantiene laindependencia de la audienciay una correcta
visibilidad y audicién de quienes controlan la técnica.

Seguninformaron las personas que atendieron la visita técnica, la arquitectura de este edificio
teatral contempl6, desde su origen, un espacio para implementar una cabina de control de audio,
iluminaciény video. Sin embargo, lainiciativa no se concluyé, por consiguiente todos los controles
(consolas de audio, iluminacion y video, cables, enchufes, entre otros) estan actualmente ubicados
enlaultimafiladelasbutacasdelasala. Situacion que afectala capacidad de acceso, yaquetuvieron
queretirar seis butacasy cerrar lafila paraprotegerlos accesos. Se sugiere, que en unfuturo, el
espacio ubicado en el segundo piso (en la foto), debiera atender las necesidades de técnicos
residentesyvisitantes, ampliandolaventanaa4 Mx1.5Mo similar,ademasde cerrary aislar.
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Sistema de iluminacion
Plano estructuras de Montaje iluminacién?’:

PLANTA DE ILUMINACION = |-
&% | Tel=Cultura
TEATRO CASA DE LA CULTURA CORPORACION CULTURAL DE TALAGANTE

|20|22|20|22|23|23]‘ | 23] 23]22]20]22]20]

CONTRALUZ

CENITAL

FRONTAL 2

FRONTAL 1

-i PAR 56 CON FILTRO AMBAR % PAR 56, 300W
-1 PA R 56 CON FILTRO ROJO w PAR 64, 1000W
-ﬁ PAR 56 CON FILTRO AZUL q ELIPSO JR 25-50
- NO DISPONIBLE

EL TEATRO DE LA CASA DE LA CULTURA CUENTA CON 2 POWER DIMMER, DE 12 CANALES CADA UNO Y CADA CANAL DE 2 KILOS.

FRONTAL 1 4 FOCOS PAR 64, 1000W, 220V ; 2 ELIPSOS JR 25~50; 4 FOCOS PAR 64, 1000W, 110V, 2 FOCOS POR CANAL.
FRONTAL 2 4 FOCOS PAR 64, 1000W, 110V, 2 FOCOS POR CANAL; 1 ELIPSO JR 25_50; 2 FOCOS PAR 56, 300W, 2 POR CANAL.
CENITAL 4 FOCOS PAR 64, 1000W, 110V, 2 FOCOS POR CANAL; 7 FOCOS PAR 64, 1000W, !
2 2 ’ 2 : K CONSOLA SMARTFADE
CONTRALUZ 12 FOCOS PAR 56, 300W, EN SERIE, 4 FOCOS POR CANAL.
T —— ——, | ————————
| —
o CANAL 19 Y 21 NO DISPONIBLE __"".:

(imagen de referencia)

27 Actualizadaennoviembrede 2017 por Claudia Bastias, encargadatécnico sonido eiluminacién, Corporacion Cultural
de Talagante.
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En iluminacién escénica, cada puente o vara de montaje, debe ofrecer idealmente la mayor
movilidad posible de las luminarias para no limitar las posibilidades creativas del disefio. Ya
mencionamos el acceso asistido, fluido y seguro, pieza clave para este propésito.

En otra arista se encuentran el nimero circuitos disponibles y las conexiones de las luminarias:

PUENTE FRONTAL 1

POSICION SOBRE AUDIENCIA

ACCESOS ESCALERA BACKSTAGE Y SOBRE PARRILLA
LUZ DE TRABAJO Y TRANSITO EQUIPADO

CIRCUITOS DISPONIBLES 04

PUENTE FRONTAL 2

POSICION SOBRE PRIMERA FILA AUDIENCIA
ACCESOS ESCALERA BACKSTAGE Y SOBRE PARRILLA
LUZ DE TRABAJO Y TRANSITO EQUIPADO

CIRCUITOS DISPONIBLES 04

PUENTES ESCENARIOS
2 ESTRUCTURAS TRIANGULARES DE TRANSITO LIBRE SOBRE ESCENARIO CON VARAS DE
MONTAJE ADHERIDAS PARA MONTAJE DE LUMINARIAS (VER PLANO)

POSICION SOBRE ESCENARIO

ACCESOS ESCALERA BACKSTAGE Y SOBRE PARRILLA
LUZ DE TRABAJO NO EQUIPADO

CIRCUITOS DISPONIBLES 11

CONTRALUZ

ESTRUCTURA FIJA TRUSS 15X15

POSICION FONDO ESCENARIO

ACCESOS DESDE ESCENARIO Y ESCALERA
CIRCUITOS DISPONIBLES 03

Observaciones v sugerencias para mejorar las condiciones:

= Elaccesoenestaestructuranocuentaconlaescaleraapropiadadetrabajo. Laescaleravertical
de dos pies de apoyo, actualmente disponible enla sala, no tiene las condiciones de seguridad
adecuadas para el trabajo en altura de este puente. Se sugiere reemplazar este dispositivo por
una escalera dieléctrica de tijera multifuncion con cuatro pies de apoyo o una estructura movil
de ascenso paratrabajo de cuatro ruedas (Jirafa). Mientras no se reemplace este dispositivo,
elfactor de riesgo por caidas o descargas eléctricas conimportantes consecuencias sonde alta
probabilidad para los técnicos tanto residentes cémo visitantes.

* Elcontraluz es un puente que tiene una funcién relevante dentro del escenario, tanto en la
estéticade laobracomo enlaproduccién. Son muy pocos los disefiadores o técnicos que no lo

28



contemplan dentro de la propuesta luminica. Frente a esto, el jefe técnico organiza y distribuye
las luminarias de acuerdo a su capacidad, generando una base blanca o de colores que sea Util
paraespectéculos de toda indole. Actualmente la sala contempla dicha distribucion, pero seria
de mucha utilidad que tenga movilidad. Se sugiere revisar y reemplazar el tipo de conexion de
los faroles de este puente, dejando los circuitos disponibles independientes, y eliminando las
conexionesunidassobre elpuente sinconectores (enchufes). Asimismo, lacantidadde circuitos
disponibles esmuyinferiorenrelacidonalade faroles existentes, porlotanto el potencial del
equipo se vedisminuido.

= Dadala altura de este puente, se necesitan luminarias de mayor potencia para cubrir las
necesidades de este escenario. Actualmente, debido a la falta de circuitos disponibles, se esta
trabajando condoce lAmparas de 300 watts (PAR 36), distribuidas entres grupos de cuatro
focos conun color, lo que produce, una sobre exigencia del sistema. Para optimizar estos
recursos, se sugierereemplazar porseislamparas de 1000 watts PAR 64, distribuidos enlostres
circuitosdisponibleseincorporarunabateriade PAR LED suficiente paracubrirlasnecesidades
de color de los montajes.

= Conlaslucesactualmenteinstaladas enelpuente de contraluz (PAR 56), se puede construir un
sistemade callesenescalerillaodejarvolantes sobreunabasede piso,yaqueambassoluciones
luminicas son muy utilizadas en artes escénicasy la sala no cuenta con ellas, porlo que su
implementacién genera una demora considerable en el montaje.

Del instrumental

LaCasadela Cultura, tiene una gran cantidad de actividades y presentaciones artisticas, porlo que,
para la alta demanda que tiene, se observa que cuenta con un sistema basico de iluminacion, del
gue solo el 75% se encuentra operativo.

ElInstrumental de la sala es el corazdn del sistema de iluminacion. Es unainversion de largo plazo,
aungue cada instrumento tenga una vida til. El rendimiento del sistema depende de un
presupuesto fijo que permita la programacién de mantencion anual o semestral. Dicho presupuesto
contempla la fungibilidad de los bienes y materiales del sistema (lamparas, filtros de color y
correccion, cables, conectores, etc.), mas la compra de insumos de uso permanente aseguran la
continuidady solidez de sufuncionamientoy unaoperatividad del 100%. Porlotanto, es de vital
importancia asignar dentro del presupuesto anual del PG, un item exclusivo parala mantencion del
instrumental.

Una buena practica que hoy se tiene y se debe mantener, es que, almomento de la visita, el equipo
técnico de la Sala cuenta con uninventario actualizado de los equipos disponibles. Un ejercicio muy
positivo que denota profesionalismo y preocupacion por este tema. Otro punto a destacar, es que
la Jefa Técnica, Sra. Claudia Bastias, actualiza la ficha técnica que se publicay que se entrega ala
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produccion que visitara la Sala. Esta accion asegura, que en el proceso de adaptacion del disefio
luminico, lafichatécnicaseafielalarealidadynohayaerrores de comunicaciénentrelas partes
durante el montaje, lo que potencia de muy buena manera la reputacién del espacio.

FICHA TECNICA DE ILUMINACION

06 NO OPERATIVOS:

12 X PAR 64 1000 W - 110V 04 PUENTE FRONTAL 1

02 PUENTE FRONTAL 2

03 NO OPERATIVOS:

11 X PAR 64 - 220V 02 X PUENTE CENITAL LATERAL DERECHO
01XPUENTECENITALLATERALIZQUIERDO
01 NO OPERATIVO PUENTE CENITAL LATERAL
IZQUIERDO

16 X PAR 56 300W- 220V 02 NO OPERATIVOS PUENTE CENITAL

24 X Canales DimmerETC2KWPOR CANAL
02 NO OPERATIVOS

10 ELIPSOIDALES ETC JR 25°-50°, 575 WATTS

CONTROL

CONSOLA ETC SMARTFADE 24/48 CH.

Observaciones y sugerencias para mejorar las condiciones:

e Incorporar un item de mantencion en el presupuesto anual que permita mantener la
operatividad del sistema, comprar insumos, stock de cambio material fungible, higiene y
reparacion de equipos.

e Tanto luminarias como sistemas de control debieran mirar hacia la actualizacion tecnolégica
del control de lailuminaciény complementar el actual sistema convencional de luminarias
(fundamentales) contecnologia led, que aunque supone una inversion inicial mayor, es de alta
versatilidad y eficiencia energética. Es decir, disminuye considerablemente el consumo
eléctrico, por ende el gasto y al mismo tiempo es amigable con el medio ambiente.

Sugerencias de compras:

COMPLEMENTO SISTEMA DE ILUMINACION

ESCALERA DIELECTRICA DE 6 METROS Y 4 APOYOS (TIJERA)

20 X PAR LED RGBW 18X8 W.

CABLES DE SENAL DMX Y ENERGIA PARA ALIMENTACION Y DISTRIBUCION

20 X MUELAS DOBLE CLAMP GC-200 ALUMINIO

04 X BASES DE PISO

04 X ESTRUCTURA ESCALERILLA 2 METROS PARA CALLES

CONTROL DE ILUMINACION AVOLITE TITAN TIGER / MA LIGHTING DOT 2
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En cuando a las actividades culturales en exteriores que requieran iluminacion, se propone la
comprade unsistemabasico de iluminacién parano sacarlos equipos delasalay someterlos aesas
exigencias.

SISTEMA BASICO ILUMINACION PARA EXTERIORES

10 X PAL LED 18X8W

08 X PAR 64 1000W

02 X MINIBRUT 4X650W /O LED

04 X ATRIL DE ILUMINACION TELESCOPICA CON T, 4.20 METROS
02 X MULTIPAR ENERGIA 6 VIAS

02 X DIMMER PACK 6 CH 2KW XCH.

CONTROL ILUMINACION CONSOLA 24 CH. THEATERLIGHT

Sistema de audio

El analisis del sistema de audio comprende variables de infraestructura e impacto acustico en
relacién al edificio, la capacidad de la salay la programacién actual.

Andlisis y sugerencias:

Elactual sistema de audio en términos generales es basico, considerando la capacidad de lasalay
el nivel de espectaculos que ofrece. Se sugiere hacer una compra de equipamiento de sonido, que
permitaadquirirnuevastecnologias, paraestaral nivel de producciones de mayor exigenciatécnica,
como por ejemplo, la amplificacion de una orquesta.

Se detect6 un problema de aislacion del sonido en relacion a los espacios externos de la casa de la
cultura, lo que contaminalas actividades que se realizan en forma paralela. En ese sentido, se
recomiendarealizarunestudio por parte de un profesionaldelramo, que hagaundiagnésticoen
relacion a la arquitectura de la sala y que pueda realizar mediciones que optimicen el rendimiento
delactual sistema, y oriente enrelacion alaecualizaciony posibles mejoras especificas de aislacion
acustica.

Otro punto relevante radica en que parte del equipamiento se divide entre la sala y aquellas
actividadesque serealizanfueradelcentrocultural. Esto afectalavida Gtilde los equiposylimita
la programacién paralela de actividades organizadas por la corporacion. Por lo que, al igual que la
iluminacién, se recomiendatener equipamiento especifico paralas intervenciones fuerade lasala.
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FICHA TECNICA DE AUDIO PUBLICADA POR LA CASA DE LA CULTURA DE TALAGANTE

SISTEMA P.A. (PUBLIC AUDIENCE)

04 X CAJAS ACUSTICAS AEREAS ACTIVAS,
MARCA DB TECHNOLOGIES, MODELO FLEXSYS
F212, 1000 WATTS

*NO PUBLICA SUB BAJOS

03XMONITORES DEPISOACTIVOS, MARCA
WHARFEDALE PRO EVP_X15PM, 400 WATTS
CADA UNA

MONITOREO 01 X MULTIPAR CLIMB DE 16 ENTRADAS XLR Y
4 JACK (6.3 MM) PARA INSTRUMENTO
01X MULTIPAR CLIMBDE 8 ENTRADAS XLRY
3 JACK (6.3 MM) PARA RETORNO
CONSOLA ALLEN & HEATH ZED 428, CON 24
CANALES DE ENTRADA CON ECUALIZACION DE
4BANDAS POR CANAL, 2 CANALES ESTEREQS

CONTROL DUALES, 6 ENVIOS AUXILIARES
ECUALIZADOR DOD SR 231QXLR, DE 31
BANDAS
02 X SISTEMAS INALAMBRICOS AUDIO
TECHNICA SYSTEM 10 ATW-1102
KIT DE BATERIA PGDMKG6:
1PG52
3PG56

MICROFONIA 2PG81
06 X MICROFONOS AURAX SM57
05 X MICROFONOS SHURE SM58
03 X MICROFONOS DE CONDENSADOR
SAMSON CO2
01 X MICROFONO SCORPION SC-510
14 X CABLES CANON (LARGOS)

08 X CABLES CANON (CORTOS)
01 X CABLES PLUG 6.3 MM - 6.3 MM

CABLES

(MONITOR)

03 X CABLES DE PODER (MONITORES)

01 X ZAPATILLA, 6 ENTRADAS
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Sugerencias de compra:

INVERSION EN EQUIPAMIENTO DE AUDIO PARA LA SALA DE ARTES ESCENICAS

COMPLEMENTO 02 X SUB BAJOS PARA SISTEMA P.A.

CONSOLADE CONTROL DE AUDIODIGITAL DE 32 CANALES. SE SUGIERE MIDAS, BHERINGER

MULTIPAR DE SONIDO 32X 8

MICROFONIA: (MEJORAR CALIDAD Y CANTIDAD)

SETDE BATERIA (DRUMKIT). SE SUGIERE BETA SHURE, AUDIX, SENHEISER, AUDIOTECHNICA

COMPLEMENTO 05 X RODE NT5 O NT55

CABLES XLR Y ENERGIA

PEDESTAL MICROFONOS

SISTEMA BASICO DE AUDIO PARA EXTERIORES

02 X CAJAS ACTIVAS 300W CON PEDESTAL

01 X MIXER 6/12 CANALES

MICROFONIA INHALAMBRICA

CABLES XLR, ENERGIA
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Teatro Plaza

Descripcién general

El Teatro Plazaes unasala que se utiliza principalmente parala presentacion de obras de artes
escénicas y de musica. También se realizan distintos eventos comunitarios e institucionales tales
como graduaciones escolares, certificaciones, entre otros. Posee 280 butacas, ademas de dos
espacios para discapacitados, que acceden través de unarampay un acceso para el pablico. Solo
tiene unasalidade emergenciaque se encuentraoperativa. Loscamarines se ubicanenel backstage
yposeenunbafio. En cuanto al acceso de cargas, cuenta conunavialateral, pero los transportes no
puedeningresar por este acceso y deben estacionarse enlafachada del edificio, frente ala plaza de
Talagante.

Escenario

El escenario tiene un perimetro de 9 metros de boca x 7 metros de profundidad. Su altura, hasta la
parrilla de iluminacioén, es de 6 metros, mientras que la altura desde el piso hasta el escenario llega
alos1,20metrosyencadacostadocuentaconunaescalera. Elpisoesdemaderayalfombrayel
fondo esunteldn corrugado de un color rojo oscuro. Las patas laterales y el bambalindn son también
rojososcuros, delamismatelaqueeltel6n principal. Elescenario cuentaconluzdetrabajo, pero
es insuficiente. Por ultimo, no posee proscenio.
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Eltecho del Teatro Plaza presenta dafios estructurales gravesy un deterioro evidente por filtracién
de aguas lluvias y luz solar. Se sugiere poner en prioridad la inversion de recursos para la
recuperacion de esta estructura. Las condiciones que se presentan actualmente representan una
situacion de riesgo para los espectaculos que se realizan en el espacio.

Sistema de alimentacion eléctrico

ElTeatro Plaza, dado suorigen, depende de sistemas obsoletos de distribucion de energia, que son,
ademas, insuficientes para el consumo interno. Para ilustrar, la entrega del tablero de distribucion
general del teatro tiene una capacidad maxima de 4.000 Watts, cuando solo el instrumental de
iluminacién del teatro (segun ficha publicada) demanda 30.000 Watts. Frente a esta situacion parte
del personal técnico hatomado medidas limitando, por ejemplo, eluso y potencia de las luminarias
disponibles o, al recibir producciones de mayor complejidad luminica, recurrir al arriendo de un
generadorconunproveedor externoque estabiliza elflujode corriente. Apesardeello, segunse
inform@, se producen cortes de energia, o que dafialared de alimentacion del teatro, tanto los
circuitos perimetrales como los de sistemas de audio e iluminacion y todos los equipos de controly
amplificacion delteatro.

Se recomienda que personal calificado, segln la normativa chilena vigente, haga una revision,
reparacion y actualizacion de la distribucion de energia acorde a la demanda del teatro.
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Tableros de distribucion

Tablerodedistribuciéncabinadecontrol: controlaelsonido,laluzdetrabajodelescenarioylas
luces delfoyer.

SHE

Tablero de distribucién sala dimmer: iluminaciéon del escenario.
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Sistema de iluminacién

;  m—

- _

El Teatro Plaza posee un sistema basico de lluminacidn, por lo que se recomienda una renovacion
tanto en luminarias como sistemas de control y contar con un equipo de trabajo para ampliar el
espectro de montajes que reciba. Es relevante implementar un sistema de trabajo mas flexible en
relacién a los requerimientos de disefio mas complejos, ya que actualmente se ven limitados por la
orden de no modificar la planta establecida, amenos que la compafiia o produccién que llegue,
vuelvaadejarensulugartodo lo que modificé. Estasituacion puede ser muy limitante, dado los
tiempos de produccion que manejan los equipos de montaje. Es importante recordar que las salas
de espectaculos debenser permeablesaloscambios, pues setratade un espacio creativo.

Plano estructuras de Montaje iluminacion?®:

28 Actualizadaendiciembre de 2017 por ClaudiaBastias, encargadatécnico sonido e iluminacion, Corporacién Cultural
de Talagante.
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, T&elmCultura
PLANTA DE ILUMINACION

CORPORACION CULTURAL DE TALAGANTE

TEATRO PLAZA
o |ANBNNE ., AEBEBE
CONTRALUZ 2 MS|2|1|3|2| [z]s]1]z2]3]|1]
4

| HALOGENO NO DISPONIBLE |

e - WHNN =G Wi i

PAR 64 CON FILTRO AZUL " PAR 64 CON FILTRO AMBAR
PA R 64 CON FILTRO VERDE -: PAR 64
PAR 64 CON FILTRO ROJO

EL TEATRO PLAZA CUENTA CON 2 POWER DIMMER, DE 6 CANALES CADA UNO Y CADA CANAL DE 2 KILOS.

FRONTAL 14 FOCOS PAR 64, 1000W, 110V, 2 FOCOS POR CANAL.
CONTRALUZ 14 FOCOS PAR 64, 1000W, 110V, 4 FOCOS POR CANAL.
CONTRALUZ 2 2 FOCOS PAR 64, 1000W, 100V, 2 FOCOS POR CANAL.

CONSOLA DMX-246

(imagen de referencia)
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ESTRUCTURAS DE MONTAJE

PUENTE FRONTAL TRUSS 30X30
PUNTOS DE ANCLAJE 2 EN PEINE CON TECLE
PUENTE CONTRALUZ TRUSS 30X30
PUNTOS DE ANCLAJE 2 EN PEINE CON TECLE

FICHA DE ILUMINACION

14 X PAR 64, 1000W, 110V, 2/CH

PUENTE FRONTAL 1x MINIBRUT 4 X 650, (LUZ DE AUDIENCIA®) NO
OPERATIVA
14 X PAR 64, 1000W, 110V, 4 /CH

PUENTE CONTRALUZ 64, 1000W, 110V, 4/C
02 X PAR 64, 1000W, 100V, 2/CH

CONTROL DIMMER PACK THEATERLIGHT 12 CANALES, 2KW/CH

02 X MULTIPAR 6 VIAS
CONSOLA SCENNESETTER 12/24 CANALES

Sugerencias de compra:

MONTAJE
ESTRUCTURA PARA CALLES DE ILUMINACION
BASES DE PISO PARA LUMINARIAS

ILUMINACION

20 X PAR LED 18X 8 W RGBW

PAR 64/56 220V

CABLES DMX Y ENERGIA

02 X DIMMER 6CH — 2KW /CH

02 X MULTIPAR 6 VIAS PARA CIRCUITOS DE PISO

MAQUINA DE HUMO (FOG/HAZER) PARA ARTES ESCENICAS
CONSOLA ETC SMARTFADE 24-48 CH/AVOLITES TITAN /MA DOT 2
ESCALERA DIELECTRICA 4 APOYOS 6 METROS

29Actualmente laluz de audiencia esta resuelta con luminarias (02X PAR 64) que originalmente no estan destinadas a ese
proposito. Se requiere de mantenciény activacion de la luz de audiencia para reincorporar aquellas luminarias a la ficha
de escenario.
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Sistema de audio

Elsistemade audio del Teatro Plazarequiere de actualizacion, inversién en nuevastecnologias afin

de elevar la condicién del equipo disponible para mejorar la calidad del sonido.

El sistema P.A. (Public Audience) necesita de una medicion y ecualizacién por parte de un
especialista, que realice un estudio de impacto acustico enrelacién alaarquitecturay la capacidad
de la sala. El estado del techo puede estar afectando la calidad del sonido producto del deterioro en

los equipos por causa de la humedad que las posibles filtraciones estén generando.

SISTEMA DE AUDIO DEL TEATRO PLAZA, TALAGANTE

SISTEMA PA

Se sugiere, luego de un estudio, el
reemplazo de las cajas aéreas de audiencia
paraelevar la calidad y potencia del sonido

04 X CAJAS ACUSTICAS AEREAS ACTIVAS, MARCA
WHARFEDALE PRO TITAN 12, 250 WATTS

02X SUB-BAJODBTECHNOLOGIES, SUB05D, 800
WATTS

AMPLIFICADOR DE POTENCIAWHARFEDALE S-2500

CONTROL

SAMSON,CON24CANALESDEENTRADACON
ECUALIZACION DE 4 BANDAS POR CANAL

4 CANALES ESTEREOS DUALES

4 ENVIOS AUXILIARES

MONITOREO

2 MONITORES DE PISO ACTIVOS, MARCA
WHARFEDALE PRO EVP_X15PM, 400 WATTS CADA
UNA

MULTIPARCLIMBDE 16 ENTRADAS XLR Y 3JACK
(6.3 MM) PARA INSTRUMENTO O RETORNO

MICROFONIA

1 MICROFONO SHURE PG58

7 MICROFONOS WHARFEDALE DM2.0.

CABLES

7 CABLES CANON (LARGOS)

1 CABLES PLUG 6.3 MM — 6.3 MM

3 CABLES DE PODER

2 CABLES DE PODER SUB-BAJO

1 CABLES DE AUDIO PLUG 3.5MM - 2RCA

2 ALARGADOR ZAPATILLA GRIS, 6 POSICIONES

1 ALARGADOR ZAPATILLA BLANCO

1 ALARGADOR NARANJO, 10 MTS

ATRILES

10 ATRILES PARA MICROFONOS CON PINZAS
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Sugerencias de compra:

CONSOLADIGITAL32CHMIDAS/BHERINGERM32/
CONTROL X32

MULTIPAR SONIDO 32/8 VIAS

KIT BATERIAS SHURE / SENHEISER
REEMPLAZO MICROFONIA WHARFEDALE POR SET
VOCALES E INSTRUMENTALES SHURE SM58/57
ATRILES DE MICROFONO CON BOOM
COMPLEMENTO MONITORES SUGERENCIA
MONITORES JBL/NEXO

SET CABLES XLR / ENERGIA / ZAPATILLAS

MICROFONIA

Trabajo y seguridad en el escenario

Las labores derivadas de un sistema de audio e iluminacién en un escenario, estan asociadas aun
alto indice de riesgos por caidas, golpes y quemaduras por descargas eléctricas con un resultado
grave ofatal. Eltiempo dereaccién en estos casos esfundamental, porloque laasistenciaentre
técnicos puede cambiar radicalmente las secuelas de estos accidentes laborales, y por norma,
ademas, el recinto debe contar con un equipo de primeros auxilios. Se sugiere que si no se cuenta
conun contrato laboral, incorporar un seguro de accidentes de ISL (Instituto de Salud Laboral) para
trabajadores independientes.

A modo de informacién, es bueno considerar que las convenciones internacionales han dictado
criterios y normativas en pos de la profesionalizacion de los oficios técnicos y los peligros asociados
aellos, porlo cual se propone tener en consideracién estos procedimientos para futuras decisiones.
Algunas de estas normativas son:

¢ No trabajar solo: El trabajo técnico en un escenario debe ser siempre asistido. Se deben
considerar dos técnicos capacitados como minimo, con dedicacion exclusiva al trabajo de
escenario durante el montaje y el desmontaje. Especificamente enlailuminacion escénica,
dichaslabores se realizan enun 80% en alturay en un 100% en contacto directo con fuentes
eléctricas.

e Luz detrabajo: La normativa chilena establece estandares luminicos para recintos
cerrados con el fin de mantener la correcta visibilidad en accesos y espacios de transito y
montaje.

Enelcasodeunescenario, hay procesostécnicos de caractercreativo, porlo que existensituaciones
de excepcién enrelacion alavisibilidad. Por ejemplo, durante el proceso de direccién de luminarias
debe haber una completa oscuridad para permitir la correcta posicion y nivelacion de la luz emitida.
Esrecomendable en estainstancia norealizar actividades paralelas de modo de establecer un
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completo silencio para la efectiva comunicacion entre el disefiador y el técnico que permanece en
altura. Montaje, ascensoy descenso deben considerar siempre laluz de trabajo adecuada. El
escenario debe estar limpio y libre de personas ajenas al montaje y debe haber una planificacion
técnica anterior al ascenso, donde las partes involucradas comprendan a cabalidad los objetivos y
lanaturaleza deltrabajo a realizar. Esto permitira disminuir considerablemente los tiempos de
trabajo en alturay, por consecuencia, los riesgos asociados en esta etapa.

Equipo de Proteccion Personal (EPP): Los trabajadores de escenario, pararealizaren forma 6ptima
su trabajo, deben recibir el equipo especifico de trabajo segln las labores a realizar. En el caso de
los técnicos de escenario, se recomienda tener:

e Zapatos dieléctricos de seguridad, casco, guantes para trabajo de luminotecnia (no de
carga) y arnés con dos lineas de vida.

e Protocolos de comunicacion en el trabajo con exposicion eléctrica. Antes y durante la
manipulaciénde conexiones eléctricas se debe establecerunsistemade comunicacion
conelfindeevitaraccidentes. Tambiénsedebe verificarelestadodelaelectricidad y
chequear el correcto funcionamiento por orden expresa deltécnico a cargo.

Sololostécnicos residentes debiesenrealizar trabajos de alto riesgo. Son ellos quienes conocen en
profundidad el escenario y los sistemas asociados, el estado de los instrumentos y la red de
alimentacion eléctrica. Dadala naturaleza del trabajo escénico, muchostécnicos ojefestécnicos de
la produccion que visita la sala, prefieren realizar ellos mismos este tipo de tareas, especificamente
en elenfoque de lailuminacion. En estos casos, el equipo técnico de la casa hace “entrega” del
sistema de iluminacion, previa verificacion de que todo esta en 6ptimas condiciones. Eltécnico que
decida ascender debe, por norma internacional, firmar un documento donde libere de
responsabilidad a la salay a su equipo técnico de posibles accidentes, ademas de expresar su
voluntad de realizar por cuenta propia este trabajo. Aun en estos casos, es el jefe técnico de la sala
guien lo debe autorizar, utilizando un criterio preventivo y su propia experiencia al evaluar las
capacidades deltécnico que lo solicita. De ser autorizado, debe ser asistido de lamismamanera, al
igual que el procedimiento de seguridad que debe ser el mismo, simultaneamente se debe contar
con el equipo de proteccion personal o facilitarle uno para cumplir los objetivos de la obra.

Acceso ala casa de la cultura

LaCasadelaCulturase encuentraen AvenidaLibertador Bernardo O"Higgins 3201 delacomunade
Talagante acuatrokildmetros aproximadamente de laPlazade Armas. Elespacio se ubicaallado de
unparqueydeunterminaldebuses. Frenteasuentradahayunsemaforoconunpasopeatonaly
unparadero de locomocién colectiva. La casa cuenta con estacionamiento propioy se puede arribar
en auto particular, buses interurbanos, colectivos y/o bicicletas. En el caso de las personas que no
son de la comuna, el bus interurbano Flota Talagante deja a los pasajeros frente a la entrada
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principal, donde existe un acceso diferenciado parapeatonesy autos. En lainvestigacion enterreno
se observo que lamayoria de los choferes de estos vehiculos conoce la Casa de la Culturay avisan
alpasajerodonde bajar. Estofacilitalallegada, yaque no existe una sefialética de tamafio adecuado
queindique, especialmente, al visitante de otra comuna que ahi se encuentrala Casade la Cultura.
Solo es posible advertir un par de letreros medianos que no se logran distinguir apropiadamente.

Una de las necesidades sefialadas por la comunidad en el primer encuentro participativo fue la de
mejorar las condiciones de acceso ala Casa de la Cultura. La causa de esta demandaradica en la
sensacion que tienen de que es un lugar solo y con poca luz, lo que lo hace parecer inseguro. Esta
sensacion se agudiza por la noche, precisamente a la hora en que terminan muchas de las
actividades de la Casa de la Cultura. Otro factor que se suma a esta causa, es lafalta de locomocién
parapeatones despuésde ciertahora, especialmente porlatarde (despuésdelas 20 horas) ynoche.
Asilo manifestd uno de los expositores del primer encuentro participativo: “Los problemas que
tiene la Casade la Cultura, esla ubicacion, gue no paratodos es accesible, sobre todo para lagente
mayor, porque las actividades cuando se hacenalassiete de latarde empiezanalasochoyterminan
muytarde. Elsectoressolo, oscuro, entonceslagentele hace elquite. AlaccesodelaCasadela
Cultura le falta mas iluminacion para que la gente se sienta mas segura”*.

Para la autoridad local y del espacio, el lugar donde se encuentra la Casa de la Cultura es un lugar
bastante seguro, dado que los indices de delitos en ese sector son bajos, por lo que se trataria mas
biende untemade “sensacién” deinseguridad. Sinembargo, coinciden enque esnecesario mejorar
ciertos aspectos parafacilitar suaccesoylaparticipacion del pablico ensus actividades: “Es unlugar
seguro, hay que mejorar elacceso. Esaesunasegundaparte, mejorarlailuminacion, contarconuna
van (automovil) de acercamiento, entre otras cosas. Son los desafios que tenemos para crecery
para lo que requerimos recursos”.*!

Museo De Talagante

Dentro de laCasade la Cultura se encuentra el Museo de Talagante, en este espacio se puede
encontrarunacoleccionque dacuentadelahistoriadelacomunayunamuestrapermanente de
piezas de loza policromada, patrimonio de la comuna.

Este espacio, si bien es utilizado para actividades como el Programa Escuela de Espectadores y visitas
deescolares, nocuentaconmayor visibilidad dentrode los habitantes de lacomuna. Aunque no
hayunregistrode visitas al espacio que nos puedadar una estadisticade participacién, se pudo
apreciar enterreno que algunas de las personas que participaron en los focus group, sefialaron que
no lo habian visitado. Es decir, personas que acostumbran ir a la Casa de la Cultura no
necesariamente van alMuseo.

30 Expositor Mesa 2, Primer Encuentro Participativo. Comuna de Talagante, Region Metropolitana. Fecha: 21/11/2018.
31 Alvarez, Carlos. Alcalde, Municipalidad de Talagante. Café Plaza de Talagante, Regién Metropolitana. Fecha:
07/02/2018.
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La comunidad también manifestd su interés por potenciar este espacio, incluso dando la idea de
vincularlo con el mundo escolar. “Motivar a los colegios, porque aqui tenemos cosas donde ir que
quizés los nifios ni conocen. Por ejemplo, invitarlos al museo que tenemos aqui; sumuseo con su
historia”,*? sefialé una participante del focus group que relataba acerca del funcionamiento de los
talleres de la Casa de la Cultura.

B. ORIENTACION PROGRAMATICA

De acuerdo al especialista chileno en audiencias, Javier Ibacache, la programacion artistica es el
“Disefio y planificacion de un programa artistico que conforma la oferta de un espacio cultural
(temporada, ciclo, festival)™2. Tras este disefio de actividades que se organizan en un determinado
tiempo y lugar existen criterios, propositos y proyectos explicitos o no, con los cuales los espacios
de cultura se muestrany dialogan con sus publicos. De acuerdo al CNCA: “Lamayoria de las veces,
la orientacion programatica de un centro cultural se define en funcion de las demandas y/o
necesidades de la poblacion ala que atiende. Sin embargo, su propuesta programatica puede
responder también a otros factores, como la intencién de fortalecer algin eslabon de la cadena de
valor en el sector de las artes y la cultura o la necesidad de generar una estrategia de diferenciacién
para distinguirse de los otros espacios culturales”.?

Para analizar la programacion de la Corporacién Cultural revisaremos las actividades que se han
ofrecido en eltranscurso de los afios 2015y 2017, los criterios y procesos de seleccion, eluso de los
espacios ademas de las definiciones explicitas de sus autoridades.

No existen registro sistematizados de las actividades y sus caracteristicas, por lo que para lograr
analizar la programacion de la Casa de la Cultura de Talagante se confeccioné una plantilla con los
listadosdeactividadesrealizadas entrelosafios2015y2017 entregadaporlaUnidad de Produccion.
La base de datos se completd mediante consultas directas a funcionarios del espacio, logrando
confeccionar unatabla con los siguientes items:

Nombre de laActividad

Disciplina Artistica

Tipo de Actividad

Tipo de entrada

Lugar de realizacion (infraestructura o espacio donde se ejecuta)
Tipo de Publicodirigido

Alcance territorial (comunal o provincial)

32 Participante Focus Group. “Talleres de la Casa de la Cultura”. Comuna de Talagante. Fecha: 30/11/2017.
33|bacache, Javier. Presentaciénen Jornadas de capacitacion de Centros Culturalesenel marcodel Programa Santiago es
Mio (Documento interno OPC). [PPT] Fecha: 03/06/2016

34CNCA(2009). GuiaIntroduccionala Gestién e Infraestructurade un Centro Cultural Comunal. Consejo Nacional de la
Culturay las Artes, Chile. Disponible en: < http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-para-la-gestion-
de-proyectos-culturales.pdf> [Gltima visita26/02/2018]

44


http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-para-la-gestion-

Ellistado consideré comounidad elnombre delaactividad, sinimportar siestafuerepetidaotras
veces alolargodel afio. Esto dio un total de 338 actividades. Esta cifra no consideralos talleres que
se analizardn en un apartado mas adelante.

A continuacién se indican los principales resultados de este analisis:

Respecto de los contenidos de las actividades, la informacidn disponible solo permite ver el tipo de
disciplinas artisticas que se programan. En el siguiente grafico podemos apreciar aquellas artes que
priman:

Grafico 2: Porcentaje de actividades por disciplina periodo 2015-2017

E Artes visuales
2% = Artesania
= Audiovisual
Circo
® Danza
= Fotografia
20, & Interdisciplinar
22% - 13% Literatura
0 " Musica
2 Teatro
Otro

22%

Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Unidad de Planificacion,
Casa de la Cultura de Talagante.

Como vemos hay un mayor nimero de acciones vinculadas al Teatro y la MUsica, cada una con un
22%, seguidas poraquellas actividades de caracterinterdisciplinario (13%) luego hay unapresencia
similar de casi todas las manifestaciones artisticas siendo las que tienen menor representacion la
Artesania, el Circoy la Fotografia.

Para el Director Ejecutivo el equilibrio en la programacién es un propdsito al momento de definir su
programacion “Es un criterio. Siempre hemos tratado de incluir las artes que no estaban
presente”.

En cada una de las disciplinas se realizan distintos tipos de actividades. Nombraremos algunas, a
modo de ejemplo, para dar cuenta de mejor manera de la programacion. En el Teatro destacan el
Festival Andanzas Teatrales y el Festival Internacional de Titeres (en conjunto con la compafia
Kanelo Magico) ademés de obras de teatro permanentes a lo largo del afio. En musica, algunas de

35Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Regi6n
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.

45



lasactividades mésrelevantes son: el Festival del Verano, el Festival Folcléricoy las presentaciones
de la Orquesta de Camara de la Universidad de Chile.

Enaudiovisualsedanlosciclosde cine,diferenciados porpublicos otematicas: Ciclode Cine Chileno,
Cléasicos Familiary Ciclo de Cine de Clasicos para adulto mayor, entre otros. En elcaso de laDanza,
las actividades son muy variadas, incluyendo presentaciones de ballet clasicocomo Cascanuecesy
LaBellaDurmiente; Danza Contemporaneay Flamenco,y presentaciones del BAFONA, entre otras.
También se aprecian expresiones artisticas locales como las Galas de las agrupaciones folcléricas
Proarchi, Bafara y Chilihue.

Otras actividades son lanzamientos de libros y de discos, exposiciones de artes visuales y fotografias,
conciertos de bandas de rock, jazz y musica clasica como presentaciones de grupos de rap locales,
encuentros de cuecas regionales, corales y celebraciones de distintos “dias” como por ejemplo los
delaDanza, el Libro, el Nifio y de la Mujer, entre otros. El detalle de estas actividades se puede
consultar en el Anexo 2 de este documento.

Lacomunidad consultada evalla de formamuy positivala oferta programatica que se entrega, como
se puede apreciar en los siguientes comentarios recogidos durante la investigacion: “Todos
concordamos que las actividades organizadas por la Casa de la Cultura son excelentes, en sentido
detalleres en generaly en sentido de festivales, encuentros y seminarios”® y “La Casade la Cultura
consus actividades y programacion, al sertan variaday de buena calidad, esta logrando generar un
habito de consumo en la poblacion de la comuna que se notay bastante™”.

Unade las caracteristicas de la programacién que realizala Corporacion Cultural de Talagante esla
realizacién de festivalesy encuentros de alta convocatoria que permiten lavisibilizacion de sus
artistasy creadores nacionales, asicomotambién, lageneracién de espacios de encuentro entrelos
ciudadanosylosbienesculturaleslocales, comoferias artesanales, de manufacturas ode productos
gastronémicos locales.

Los Festivalesy Ferias con mayor reconocimiento por parte de los participantes de las distintas
instancias organizadas para el disefio de este plan, son las siguientes:

e Festival Andanzas Teatrales: Festival que tiene yaméas 10 afios de existencia y que tiene por
finalidad difundir el teatro nacional y local dentro de la comuna.

e XVlFestival Folclérico: Festival de promocion del folclor de laregién metropolitana.

e Festival del Verano: Festival que promueve a artistas locales y nacionales que através de
sumusicaconvocan alacomunidad parapasarunbuenmomento de esparcimiento.

e Encuentro Nacional de Danza: Encuentro Nacional de Danza: Este encuentro tiene por
finalidad difundir, fomentar y estimular el trabajo y la practica artistica de grupos de danza
entodossusestilos, formasymanifestaciones delacomunade Talagante yanivel nacional.

36 Expositor de Conclusiones de Mesa 1. Primer Encuentro Participativo. Talagante. Fecha: 21/11/2017.
37 Participante Focus Group Elencos, Casa de la Cultura. Talagante. Fecha: 8/01/2018.
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o FiestadelaChilenidad: EstaFiestaqueseorganizadesdeelafio 2009,tienecomofinalidad
celebrar el aniversario patrio, por medio de un encuentro de la comunidad con las
tradiciones, costumbres, musicaybailes nacionales, conénfasisenelrescatedelaidentidad
cultural y patrimonial tanto de la comuna como del pais.

e Festival Internacional de Titeres Kanelo Magico: Este Festival organizado por la Compafiia
Kanelo Magico, en colaboracion conla Corporacion Cultural, tiene una cobertura provincial,
serealizahace diezafosytiene porobjetivo, visibilizar eltrabajo delteatro conmufiecos
tanto de compafiias nacionales como internacionales.

o FestivaldelaVozdeVictorJaraenLonquén: Este Festivaltiene comoobjetivoestimularla
participacién de intérpretes musicales nacionales, paraincentivar la actividad cultural de la
provincia de Talagante y entregar ala comunidad un evento de primer nivel, con logros
artisticos que provoquen su crecimiento cultural e incentiven la participacion ciudadana.

e FestivaldelaVozJuveil Rayen Mapu: Festivaldelavoz, organizado por el grupo folclérico
Rayen Mapu, de lacomunade Talagante, en cooperacion con la Corporacién Cultural,
enfocado alos jovenes de lacomunay provincia, para fomentar las tradiciones e identidad
local entre la juventud de dicho territorio.

e EscuelaArtistica de Verano: Espacio organizado por la Corporacion Cultural, en los meses
de verano, dedicado a organizary ejecutar talleres de veranos en distintas disciplinas tanto
artisticas como de bienestar y desarrollo personal, para nifios y nifias de entre 6y 12 afios.

La comunidad artistica de lacomuna valora estos espacios puesto que les permitenllegaraun
publicoméas amplio, pero por sobre todo dialogar con otros creadoresy, en muchos casos, compartir
escenario. “Es muy importante que artistas locales puedan telonear a artistas nacionales o
extranjeros, como una manera de exhibiry poner en valor el trabajo nuestro”.3 Un ejemplo de esto
fue el Festival del Verano de este afio (2018), que permitié a creadores locales compartir escenario
con artistas de reconocimiento nacional e internacional como Anita Tijouxy Los Tres.

Los artistaslocales valoran estas plataformas también como una oportunidad de iradquiriendo
experiencia para enfrentar un escenario y mejorar sus propias presentaciones en vivo. “Es
importante potenciar a los emergentes locales, de que se les dé un espacio, no sélo en lo masivo,
sino que telonear aun artistaimportante, porque eso no sélo abre audiencias, sino que les da mayor
experiencia a tus intérpretes”.*® Otro punto a destacar, es que los artistas que participan de estas
instancias ven en ellas una vitrina importante de su trabajo. “Cada vez que yo presento a mi
Comparfiia en el Festival de Danza, después empieza acercarse lagente paradecirme que buenala
compaifiia, ¢ Como puedo entrar? Después de esas cosas grandes, suceden estas cosas que también
son importantes paranosotras”.°

38 Participante Focus Group con Compaiiias y Elencos Artisticos que se han presentado en espacios de la Corporacion
Cultural”. Casa de la Cultura. Talagante. Fecha: 08/01/2018.
39 Participante Focus Group con Compafiias y Elencos Artisticos que se han presentado en espacios de la Corporacion
Cultural”. Casa de la Cultura. Talagante. Fecha: 08/01/2018.
40 Participante Focus Group con Compaiiias y Elencos Artisticos que se han presentado en espacios de la Corporacion
Cultural”. Casa de la Cultura. Talagante. Fecha: 08/01/2018.
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En los encuentros participativos en torno al PG se evidencié la relevancia que le dala comunidad a
estas plataformasy su preocupacion por que estas continden. “Ami me preocupa mucho que estén
achicando el Festival Folclérico de Talagante, anteslo hacian en unlugar muchamas grande, ahora
lo estan haciendo aqui en ese espacio pequefio, donde cabe mucho menos gente, yo no quiero que
lo vayan a terminar, no me gusta nada y me preocupa esto”.! Otra opinién sobre laimportancia de
estas instancias, la entrega una participante de un focus group: “Los festivales y encuentros son
importantes, muy importante para nosotros, por ejemplo, al Encuentro de Danza con el tiempo va
cadavez méas gente, porque se empezd acorrer lavoz y la gente se fue acostumbrando air, por otro
lado, se hanidopotenciandomuchoalosartistaslocales, yocreoque porlomenoslamitaddelos
gue nospresentamosen el Encuentro somosde acaodelaprovincia. Estasinstancias han generado
audienciasyespacios paramostrar alos artistaslocales almismo nivel quelos nacionales”. 42

Para la Casa de la Cultura, la experiencia adquirida en la organizacion de estos espectaculos, ha
permitidoquelarelacionconlosartistas se vayaformalizando, tanto enlas postulaciones (ensu
mayoria con convocatorias abiertas y fichas), como también, en la posibilidad de compartir y
construir conjuntamente criterios de funcionamiento, como es el caso del Festival Folclérico. “Los
que quieren estar en Festivales, deben presentar sus ideas, por ejemplo, en el folclor definimos con
ellos, que cada dos afios no se presenten los mismos en el Festival, también vemos juntos hasta la
fecha de término de la postulacion”.*3

Finalmente, creemos importante sefialar que este afio, se realizd una importante intervencion
callejera, conungrannimero de asistente, através dela obra “Bereinger” de laCompafiia Espafiola
Sarruga Productions, en el marco del programa de la Intendencia Metropolitana y el Consejo
Regional de Cultura de la regién, Santiago a Mil.

Para conocer las definiciones explicitas sobre programacién de la Corporacion Cultural se reviso el
ultimo Informe de Gestion 2016. En dicho documento se ordena el quehacer de la entidad entorno
alineas de accion, que puedenvariaafio aafio. Paraese afiolos ejes eranlas siguientes:

e “Creaciony formacién de audiencia:

Promover e incentivar la participaciéon ciudadana, fomentando la identidad local y el
desarrollo de programas culturales de interés publico.

e Acceso al Artey laCultura:

Descentralizar, promover y difundir la oferta cultural, garantizando su acceso a los distintos
sectores de lacomunidad.

o Fortalecimiento delainfraestructuracultural y suequipamiento:

Desarrollar estrategias y programas que permitan sostener la infraestructura cultural y su
equipamiento para uso y beneficio de la comunidad y los artistas locales”.**

41 Participante Segundo Encuentro Participativo. Casa de la Cultura. Talagante. Fecha: 24/01/2018.
“42Participante de Focus Groupde Elencos, Corporacion Cultural de Talagante, CasadelaCultura, Region
Metropolitana, 08/01/2018

43Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Regi6n
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.
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Por otra parte en dicho informe se habla de proyectos principales. A lafechalos que estan vigentes
son:

= “Dale Vidaatus ldeas”: De acuerdo a la informacion de su ficha de postulacién este
programa “(...) busca promover y difundir iniciativas culturales locales innovadoras de
nuestra Comunidad Artistica. Aportar al desarrollo de nuestra Comuna a través de la
Innovacién y nuevas ideas, acercarse a nuevos espacios y formas de gestionar la actividad
creativa. Garantizarelaccesoalacultura, crearnuevasaudienciasyacercar e Incluirlugares,
zonasturisticas, sectores y comunidades, otorgandoles valory fortaleciendo su dinamica”.*
Este proyecto se implementd por primeravez el 2017 yrecibi6é solo doce proyectos. Este
afio le toca su segunda versién y esperan ampliar su difusion para aumentar el niUmero de
ideas.

= Todos Somos Cultura: Esun proyecto financiado por el Programa Red Cultura del Consejo
Nacionalde la Culturaylas Artes, gue muestra el trabajo de diversas agrupaciones de la
comuna a través de videos que se muestran luego en Youtube. Todos Somos Cultura “es
parte de la mirada y del trabajo que la Corporacion Cultural de Talagante ha desarrollado
junto a artistas, gestores, organizaciones y creadores de nuestra comuna, un espacio, una
plataforma, que esperamos seguir fortaleciendo dia a dia, en beneficio de la comunidad,
garantizando asi, el acceso a la culturay la difusién de nuestro patrimonio™®.

= EscueladeEspectadores: Este programa creado enelafio 2014 acerca a los escolares de
Talaganteala CasadelaCultura. Consiste enllevar entre 20y 30 nifiosdelacomunaala
CasadelaCultura, donde selesmuestra el espacioy se les hace especialmente unrecorrido
por el Museo de Talagante, que exhibe su muestra de Loza Policromada, para que se
acerquen de unamaneracreativay dindmica a las expresiones artisticas de lacomuna.
Aportando de esta manera a la creacion y formacién de futuros publicos de la comuna. Se
realizatodos los afios, desde el mes de abril, de formamensual y presencialyaseaen el
colegio o en una actividad de mediacion en la Casa de la Cultura.

Musica Violeta: Es un proyecto de la Casade la Cultura, que através de la creacion de un
disco en homenaje a Violeta Parra, reunié a mas de 150 musicos e intérpretes locales que
grabaronmasde 40 horas, paradarvidaaeste trabajo. Este proyecto estaen Youtubey
tiene miles de visitas, ademas, de tener una versiéon en disco fisico.

44 Corporacion Cultural de Talagante (2016) Informe de Gestion Ano 2016. I. Municipalidad de Talagante, Chile, pp. 4.
45 Corporacion Cultural de Talagante. Ficha de Postulacién, Programa “Dale Vida a Tus Ideas”. Disponible para descarga

en: < http://www.culturatalagante.cl/site/findex.php/noticias/207-convocatoria-a-artistas-y-gestores-locales> [dltima

visita 28/02/2018]

46 Corporacion Cultural de Talagante. Noticia: Lanzamiento “Todos Somos Cultura”. Disponible en:
http://www.culturatalagante.cl/sitio/todas-las-noticias/150-lanzamiento-proyecto-todos-somos-cultura [Ultima visita
28/02/2018]
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Plataformas de Artistas de Talagante: Setrata de unaplataformadigital paralapromocion de los
artistas locales. Contiene los datos de resefia, disciplina y contacto del artista o creador pero
ademas incluye un video donde el propio creador habla de ély de su historia, lo que lo hace mas
dinamico. Esunawebindependiente de lapéaginade la Corporacion con masde45artistasdetodas
lasdisciplinasartisticas. Lawebeswww.talaganteartistas.cl

e Apoyo al Artista Local: Programa desarrollado por la Corporacién gque tiene por objetivo
desarrollarinstancias de formaciony capacitacion paragestores culturales,implementacion
de mesas comunales por areas artisticas y lageneracion de actividades de apoyo y difusién
a artistaslocales.

= Talleres Artisticos: Es la realizacion de 34 talleres de distintos contenidos, artisticos y de
bienestar personal, paralacomunidad, atendiendo améas de 400 personas por afio.

Usos de los espacios

Comoseindicé,laCorporacion Culturalde Talagante tiene asudisposiciéndiversos espacios dentro
de la comuna para planificar sus actividades. Por una parte, estan aquellos que son lugares
especificamente confines culturales, la Casa de la Cultura (y en su interior el Museo de Talagante),
el Teatro Plazay la Biblioteca Municipal, pero también se usan otros como el Centro Comunitario
San Luis, el Gimnasio Municipal y la Plaza de la comuna. En el andlisis ademas podemos ver otros
lugares, pero con menor frecuencia de uso.

El gréafico a continuacién, que analiz6 los lugares donde se realizaron las actividades del Centro
Culturaldelostres ltimos afios, nos sefiala que el principal lugar de ejecucién de accionesesla
Casade la Cultura (51%), seguido por el Teatro Plaza (28%) y en tercer lugar la Plaza de lacomuna
(9%).

Grafico 3: Porcentaje de actividades segun lugar de realizacion periodo 2015-2017

= CasadelaCultura
i Teatro Plaza
= Gimnasio
Plaza
m Otro

= Sin informacién

Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Unidad de Planificacion,
Casa de la Cultura de Talagante.

Esto nos sefala que las actividades de la Corporacion se realizan mayoritariamente en
infraestructuras culturales. La ausenciade labiblioteca en este cuadro se puede deber a que suuso
es mas tradicional (préstamo de libros, computadores, etc.)
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Criterios y procedimientos de seleccion

Comoindicamos, la programacién de cada espacio cultural puede definirse en base a distintos
criterios, implicitos o explicitos y con distintos procedimientos. Para Lluis Bonet “un programador
trabaja, fundamentalmente, a partir de propuestas externas. Hace de intermediario entre la
amplisima oferta potencial de obras, intérpretes o actividades disponibles en el mercado y un
programa final que pone a disposicién del publico™’. Con esta definicion podemos entender latarea
que tiene un programador, siendo el vehiculo entre una oferta artistica y tematica, y una comunidad
alacuélofrecer estos serviciosy bienes culturales paraelfin de que el propio espacio se haya puesto
como objetivo.

En el caso de Talagante, la responsabilidad de confeccionar la programacion radica en el Director
Ejecutivodela Corporacién. Primero hace una propuestainicial de programacién que comparte con
suequipode produccion, paraluego, considerando sus comentarios, definiry presentar al Directorio
de la Corporacion, lugar en que recibe comentarios y sugerencias que terminan por completar el
proceso. Es decir el programador es el mismo Director Ejecutivo de la Corporacion, pero es el
Directorio de la Corporacion, encabezado por el Alcalde, quien aprueba finalmente la parrilla
programatica.

Uno delosfactores que condicionan el proceso de seleccion tiene relacidn con un presupuesto
acotado que no cubre todos los costos para su funcionamiento y que obliga a buscar contenidos a
través de fondos concursables o el auspicio de la empresa privada, pero también a administrar la
ofertadisponible. EIDirector Ejecutivo sefialaalgunosdelos elementos sobrelos que se confecciona
laprogramacion. “Porunlado contamosconlas creacioneslocales, conloque nos ofrecentraer
desde otros lugares de forma gratuita, por itinerancias de fondos [concursables de cultura] la
mayoria, y lo que nos ofrecen nuestras alianzas™®.

Mas allade las circunstancias que debe enfrentar un programador de espacios culturales, para
realizar sulabor, se tratade untrabajo cuyos resultados buscantrascender enlacomunidad, tal
como sefiala Bonet. “A pesar de todas estas circunstancias, el objetivo Ultimo de todo programador
comprometido esdejar huella; cambiarde algunamaneralosreferentes, valoresy habitos culturales
delacomunidad donde se inserta su proyecto o institucion™®. Sin embargo, para conocer elimpacto
es necesario contar con herramientas de mediciony evaluacion que actualmente la Casade la
Culturano poseey que forman parte de los desafios que se contemplaran en el Plan de Gestion. De
todas formas mas adelante se detallara la informacion existente respecto de los publicos de este
espacio cultural.

47 Bonet, Lluis. Bloc de Lluis Bonet i Augusti. Una Reflexion sobre el proceso de programacion cultural. Disponible en:
<http://lluisbonet.blogspot.cl/2011/01/una-reflexion-sobre-el-proceso-de.htm> [Ultima visita 28/02/2018]
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Contenidos Diversos

Tantoelalcalde lacomunacomo el Director Ejecutivode estaorganizacion, coincidenenque laCasa
de la Cultura de Talagante debe serun espacio, que ademas de desarrollar el talento local y ofrecer
una programacion artistica, promueva también el pensamiento critico y el encuentro entre los
Vecinos.

Eledil, Carlos Alvarez, indicaque el centrotransitd de unaofertamas acotadaaunamasamplia-
“LaCasadelaCulturafue apropiadaporlagente que estabaen el arte, que eslapolitica publica
principal, sin embargo eso tiene el riesgo de que se vuelva algo hermético, y al volverse hermético,
secierraylagentelove comoajeno(...). De ahi empezamos atrabajar en que nos abriéramos méas
alacomunidad, masalasexpresiones mas populares, rap, breakdance, folclor, entre otros. Parami,
elideal es que se vuelva un cono urbano, casi de visita diaria, en que la gente pueda ir y tomarse un
café”.>° De manera similar lo expresa el Director Ejecutivo, Manuel Vergara: “En la medida que se
generan contenidos, espacios y actividades para desarrollar el pensamiento, didlogo y reflexién
sobre la culturay su positivo impacto en los distintos &mbitos de la dindmica social de una comuna
0 comunidad, esto permitird un desarrollo ascendente y sostenido , mejorando la calidad de vida, y
la percepciodn de pertenencia, junto con el reconocimiento de nuestros artistas y patrimonio
material e inmaterial ”.%*

Considerando ambas declaraciones, podemos entender que la direccion de este espacio, tiene un
concepto amplio de la cultura, que no se acota solo al arte y el patrimonio sino que a distintas
expresiones culturales. Esto se veratambién en la oferta de talleres existentes.

48Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Region
Metropolitana. echa: 31/01/2018.

49 Bonet, Lluis.Bloc de Lluis Bonet i Augusti. Una Reflexién sobre el proceso de programacion cultural. Disponible en:
<http://lluisbonet.blogspot.cl/2011/01/una-reflexion-sobre-el-proceso-de.htm> [Ultima visita 28/02/2018]

50Alvarez, Carlos. Alcalde, Municipalidad de Talagante. Café Plazade Talagante, Region Metropolitana. Fecha07/02/2018.
51 Manuel Vergara. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. 2do Encuentro de Participacion, Talagante.
Fecha: 24/01/2018.
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Esto coincide con la forma en que la institucionalidad cultural nacional concibe los centros
culturales. “A grandes rasgos, un espacio cultural debe ser entendido, por un lado, como un lugar
donde las personas pueden acceder y participar de las artes y los bienes culturales en su calidad de
publicos y/o creadores, por otro, como motor que anima el encuentro, la convivencia y el
reconocimiento identitario de una comunidad”.>2

Enestalinease handesarrollado seminarios, encuentrosyactividadesque noestanasociadasauna
programacion artistica, como las que se detallan a continuacion:

e Seminario Marketing Digital Emprendimiento y Pymes (2017)

e Cursode Introduccién ala Biologia (2016) para psic6logos, terapeutas, entre otros.
¢ Jornada Farmacologia Clinica(2016)

e Taller de Tai Chi (2017)

o Taller de Pilates(2017)

e Taller de Yoga(2017)

e Taller de Zumba(2017)

e Taller de Inglés(2016)

e Taller de Filosofia(2016)

Todas acciones que promueven e invitan al espacio a nuevos publicos no necesariamente atraidos
porlaofertaartistica, peroque pormediode estasiniciativas se acercanal espacio, facilitandola
oportunidad de que conozcan su infraestructura y su oferta programatica.

Los usuarios de la Casade la Cultura coinciden también enlaidea de este espacio comoun lugar de
encuentro. “Lagente hoyestamuysola, hay que tratar de invitaramas gente, mas personasque
vengan, las casas de la cultura son para eso, para todos, no sélo para los artistas, son para venir a
aprenderycompartiralgoconotros”.>®De parte de ladirecciontambiénhayinterés porcontinuar
en esta linea e incluso potenciarla. “Tener temas distintos es un criterio de programacion, nuevas
audienciasy nueva mirada, porque los grandes proyectos, requieren de grandes desafios y uno de
los desafios es ampliar lamente, sumando a mundos criticos, de distintos estratos sociales, de
ciencia, profesores, etc., es de vital importancia”.>*

Alrevisar la programacidn se aprecia que estas actividades son parte de su planificacién, y que los
Gltimos afios han incrementado su presencia en las acciones del espacio, de lo que se deduce, que
estas actividades, debieranyano s6lo desarrollarse en forma aislada, sino que conformar unalinea
programatica. Al tener esta Linea Programatica, también podria generar posibilidades de nuevas
alianzas conotrasinstituciones distintas al ambito cultural, como también potenciar su difusion,
convocatoria y participacion.

5252 CNCA (2009). Guia Introduccion a la Gestién e Infraestructura de un Centro Cultural Comunal. Consejo Nacional de la
Culturay las Artes, Chile. Disponible en: < http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-para-la-gestion-
de-proyectos-culturales.pdf> [Gltima visita26/02/2018]

53 Participante Focus Group. “Talleres de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha: 30/11/2017.

54 Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Region
Metropolitana.31/01/2018.
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Talleres

Lostalleresque ofrecelaCasadelaCultura, seiniciaronenel2007 cuandolaCorporacionlogro
adjudicarse unFNDR gueles permitio comenzar con estasinstancias formativas endistintoslugares
delacomuna. Hoyse hacen 34 alafio, 8 gratuitosy 26 pagados, enlas distintasinfraestructuras
culturales.

Enelsiguiente grafico podemos apreciarelnimerodetalleresdelosafios 2015,2016y2017. Vemos
unnumeromayorelafio 2015, seguido de unadisminucién el 2016 que se consolidael 2017%;

Gréfico 4: Talleres realizados por la Casa de la Cultura segun afio

2015 2016 2017

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada por la Corporacién Cultural de Talagante.

En cuanto al tipo de talleres que se realizan, a continuacion se muestra el listado de aquellos temas
que hantenido mas continuidad durante los afios 2015, 2016 y 2017:
i. DanzaArabe

i. PreBallet
iii. Danza Nivell
iv.  Danza Contemporanea
v. Flamenco
vi.  Breakdance
vii.  Teatro Infantil
viii.  Teatro Adulto (en2017 pasaaser Teatro Jovenes)

ix.  Pintura Infantil
X.  Pintura al Oleo
xi.  Fotografia

xii.  Literatura

xiii. Batucada

xiv. Canto
xv. Pilates
xvi. Tai Chi
xvii. Yoga

xviii. Zumba

%5 Paraanalizarlos talleres se confeccioné una base de datos con lainformacién disponible de los tres Gltimos afios provista por la
unidad a cargo de los talleres en la Corporacion. Los datos recabados fueron los siguientes: nombre del taller; edad de participantes;
horarios y valor.
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Ademas, cada afio se han realizado otros talleres mas puntuales o que no han tenido continuidad
en otros periodos, como son los siguientes

Tabla9: Talleresrealizadosenlosafos 2015,2016y2017quenohantenido continuidad

2015 2016 2017

Apreciacion musical Guitarra - Jazz - Bossa Taller de Musica Inclusivo
Nova

Canto popular infantil Guitarra Danza Inclusiva

Guitarra adulto mayor Danza Jazz Iniciacion a la Danza

Guitarra adultos Danza Folclérica Proarchi (Folclor)

principiantes

Guitarra electroacustica Cueca Brava Dibujo y Caricatura

Guitarra nifios Iniciacién a la Danza Decoupage

principiantes

Guitarra rock Iniciacién Circense Tejido Telar

Teclado principiante Cortometraje y Video Joyeria en Plata

Tangoterapia Decoupage

Danza Arabe Nifios Tejido Integral

Cueca Brava Joyeria en plata

Proarchi (folclor) Taller de Filosofia

Teatro titeres y/o mufiecos| Ingles

Creacion audiovisual y
difusion
Muralismo y Graffitti

Pintura sobre ceramico y
porcelana

Tejido Integral
Vestuario en Macramé
Creaccion

Pilates prenatal

Acondicionamiento
consciente

Hata Yoga

Arte del Chocolate
Imagen Digital
Portugués Basico
Inglés Basico

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por la Corporacion Cultural de Talagante.

A partir de ambos listados podemos apreciar la diversidad de contenidos, destacando la
permanencia de ciertas tematicas. Sin embargo, la diversidad se da principalmente dentro de dos
grandes disciplinas: las artes escénicas y las visuales, siendo lamdusica, la literaturay el audiovisual
las en general han tenido menos presencia.

Enelsegundo cuadrose ve unadinamicade cambiosimportantes, sobretodoeneldmbitodela
mausica que paso de tener nueve talleres en el 2015 a solo dos durante el 2017. El audiovisual solo
tuvo talleres el 2015y 2016, y ya no tiene.
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Asitambién, se pueden ver todos los afios contenidos que van dirigidos al bienestar y desarrollo de
las personas, mas alla de las habilidades artisticas. En los talleres no se aprecian contenidos
relacionados al patrimonio e identidad local, excepto los vinculados con el folclor.

Lostalleres dela Corporaciontienenunlugar muyimportante dentrode laofertaprogramaticay
cuentan con unagran convocatoria. De acuerdo al Director Ejecutivo en el Gltimo afio se atendieron
amas de 400 personas. Por su parte, la comunidad consultada tiene una buena percepcion de los
contenidosde lostalleres: “Se valoraladiversidad enlaofertade los contenidos de lostalleresy
que cubran un amplio espectro etareo de la comunidad”®.

La autoridad ademas considera que estas instancias han ayudado al crecimiento profesional de los
jovenes de Talagante, ejemplo de esto, es que una de las profesoras de estos talleres, que de nifia
particip6 en uno de ellos y volvié como profesora; “Nosotros hemos visto casos, por ejemplo, hay
dosjovenes que estudiaron danza, hay unaque egreséy hoy hace clases con nosotros, ellalleg6 de
uniforme aca, paratomar talleres. Ahi hay una evolucion, y con eso nos damos por pagado, es muy
impresionante ver esto. También nos ha pasado en teatro y musica”.®’

Beneficiarios

Los asistentes de los dos Encuentros Participativos y del Focus Group que se realiz6 especialmente
paratratareltemadelostalleres, engeneralvaloranladiversidad enlaofertadeloscontenidosy
creen que cubren un amplio sector etario de la poblacién: “En la Casa de la Cultura hay una
diversidad enorme de talleres, faltan algunos, pero hay que dar gracias a la Casa de la Cultura por
todas las oportunidades que nos dan”.%® De todas formas, se sefialaron algunas demandas, como
incorporar nuevos temas y atender con mas dedicacién a los segmentos de jovenes y adultos

56 participante Primer Encuentro Participativo. Talagante. Fecha: 21/11/2017.

57Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Region
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.

58 Expositor Mesa 2, Primer Encuentro Participativo. Talagante. Fecha: 21/11/2017.
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mayores. La solicitud por nuevos contenidos se refiere, en la mayoria de los casos, a sumar talleres
vinculados al resguardo del patrimonio local y folclor. De hecho, se propusieron ideas concretas
comorealizartalleres querescatenlamemoriade susadultos mayores, lagastronomiaytradiciones
localescomolaLozaPolicromada. “Se hizo untallerde Loza Policromada, pero hay que incentivar a
gue se haga otro, si queda una familia, hay que aprovecharla”.>®

En el caso de la busqueda de nuevos segmentos, se plantea la necesidad de ofrecer talleres
especialmente parajovenesy adultos mayores. En el caso de los jovenes, podemos apreciar en los
cuadros de contenidos que muchos de los talleres son para ellos, por lo que de alguna manera se
cubre este rango, pero lo que manifiestala comunidad consultada es que se deben renovar los
temas y ofrecer no sélo espacios vinculados a las artes sino que atender a jovenes que quizas no
tengas aptitudes artisticas, pero si puedan ser parte de este espacio. “Igual se necesita algo que
llame mas la atencién, es como un pasatiempo, paraentretenerse, porque unjovennolevaallamar
la atencién mucho el de pintura. Yo pienso como algo tecnolégico, robética, video juegos”.®® En el
caso de los adultos mayores, tal como hemos mencionado anteriormente, existe una especial
preocupacién por atender a este grupo etario mediante talleres que sean atractivos para ellos. Al
revisar los publicos objetivos de los talleres encontramos s6lo uno dedicado exclusivamente a ellos
en el afo2017.

Los asistentes del focus group indicaron que uno de los talleres mas llamativos era el de Literatura
paraadultos mayores, como se graficaenlasiguiente cita: “Hay uno que reline alagente mayor
gue cuenta su historiay qué bueno es hacer recordar ala gente, es muy interesante, porgue rescata
las propias historias personales y se transforman en historias muy interesantes. Por ejemplo, salia
una historia de una sefiora del Paico recordando latrilla, lo que eralatrilla en los afios 60, pero muy
interesante, como se preparaba, cémo lo vivia la gente”.*

Precios

LaofertadetalleresdelaCasadela Cultura, incluye algunos que son gratuitos y otros que requieren
el pago de una mensualidad. A continuacion se presenta un grafico con la cantidad de talleres
gratuitos y pagados realizados por afio, donde se observa que durante todo el periodo analizado
priman los que no requieren de un pago:

59 Participante Focus Group. “Talleres de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha: 30/11/2017.
60 Participante Focus Group. “Talleres de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha: 30/11/2017.
61 Participante Focus Group. “Talleres de laCasadela Cultura”. Talagante. Fecha: 30/11/2017.
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Gréfico 5: Cantidad de talleres gratuitos y pagados realizados en el periodo 2015-2017
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada por la Corporacién Cultural de Talagante.

Respecto a los valores de los talleres, estos varian dependiendo de cada instancia y periodo,
observandose distintos tramos de mensualidad como se muestra en el siguiente gréfico:

Grafico 6: Tramos de valores de los talleres segun afio, periodo 2015-2016
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada por la Corporacién Cultural de Talagante.

De esta forma, se aprecia que en el 2015 lamayoria de los talleres se encontraban en el rango de
precio que vadesde los $11.000 alos $15.000 mensuales, pero que enlos afios subsiguientes los
valoresseequilibran, existiendo porcentajessimilares paratodoslostramos. Sijuntamoslos
valoresdelostresafos, se observaque elporcentaje mayorde estasinstanciasestaentrelos
$11.000y $15.000 mensuales, mientras que los tramos de precio inferior y superior tienen el
mismo nivel derepresentatividad.
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Grafico 7: Tramos de valores de los talleres periodo 2015-2016

m 1.000 - 10.000
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Fuente: Elaboracion Propia en base a datos entregados por la Casa de la Cultura.

Losrecursos que obtienelaCorporacién por conceptodetalleres, se destinanaunfondo paragastos
gue no se pueden cubrir ni con las subvenciones que se reciben ni con los recursos de fondos
concursables. Gastos menores pero necesarios parala mantencion del espacio, loque contribuye a
diversificarlas unidades de negocio del espacio, necesaria para su continuidad en eltiempo. “Luego
de hacer cuatro afios talleres gratuitos, pasamos a cobrar por los talleres. Comenzamos haciendo
diez gratisy diez pagados, con precios razonables y ahi aumentamos a 34 talleres. Ademas es
curioso, al segundo afio de implementar esta metodologia, tenfamos mas personas en los talleres
pagados gque en los gratuitos. Los pagados son valorados y con buena cantidad de alumnos. Hoy
tenemos casi 400alumnos”.%?

Enlos dltimos tres afios, lamayoria de los talleres de la Corporacion se han realizado en la Casa de
la Cultura perotambién en el Teatro Plazay el Centro Comunitario San Luis. Sin embargo, en el afio
2017 se ejecutd el “Tallerde Circo entu Barrio”, espacio formativo de circo para jovenes en distintos
barrios de la comunay por medio de las Juntas de Vecinos. “Es una gran experiencia para la
comunidad y fortalece nuestro trabajo y compromiso de acercar la cultura y garantizar su acceso a
todos y todas las talagantinas”.®® Este tipo de acciones son ampliamente demandadas por la
comunidad, enreferencia ala propuesta de extender las actividades de la Corporacién alos barrios.
“Llevarlostalleres alacomunidad, talleres gratuitos o con adhesion voluntaria. Hay talleres que son
super interesantes y stper potentes, que tiene que ver con aprender o adquirir una técnica nueva,
yaseagastronomia, orfebreria, y eso a futuro se puede transformar en trabajo sustentable parauna
familia. Pero por el costo que tiene el acceso a ello, y también por la lejania, entonces tiene que ver
con hacer esos mismos talleres en zonas vulnerables”.5 Sin embargo, larecomendacion es que se

52 vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Region
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.

83 vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Nota de prensa. Disponible en:
<http://www.culturatalagante.cl/sitio/todas-las-noticias/166-talleres-de-circo-en-tu-barrio> [Ultima visita 28/02/2018]
64 Expositora Mesa 2. Segundo Encuentro Participativo. Centro Cultural de Talagante. Fecha: 24/01/2018.
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hagapor etapay conuntrabajoterritorialimportante, yaque laasistencia de jovenes al taller de
circodel afio 2017 fue muy baja. Es asi que se recomienda realizar un trabajo previo con las Juntas
de Vecinos, para definir en conjunto contenidos y metodologias.

Lamentablemente, para este andlisis no se obtuvo informacion respecto a la cantidad de
participantes por taller, el nivel de desercion de aquellos ni su duracion. Integrar el registro de este
tipo de datos permitiria realizar un mejor seguimiento de las actividades y de la gestion realizada,
asi como proyectar acciones futuras.

Tanto en lostalleres gratuitos como pagados, los participantes identifican ala Corporacién como la
responsable de estas instancias. A juicio de la comunidad consultada hay monitores muy
comprometidos que hacen una labor de excelencia con su grupo de trabajo y otros que no se
involucran o desarrollan un trabajo muy superficial. Esto tltimo provoca que algunos alumnos
perciban como deficiente la calidad de algunos talleres. “Tiene que haber una evaluacion de la
profesora, porque unonosabe comofuncionalacosa, unovienealoqueteentreguen. Yoquede
con esacosita... porgue eso que te dejen colgada a mitad de camino, no haya respuesta. Uno
necesita que le ensefien bien, uno pague o no pague”.® Por ello, se sugiere que haya un mayor
seguimientoaltrabajo de los profesoresylacalidad del servicio que estan ofreciendo, asicomo
herramientas de evaluacién de cada instancia formativa por parte de los participantes, profesores
y gestores, aspectos que hoy en dia no estanintegrados enla gestién de estos espacios.

Otro punto que se planteaeslanecesidad de que laCorporacion apoye, en algunos casos, con
materiales alos alumnos de los talleres que lo requieren. “Un aporte de la Casa de la Cultura puede
serdarlos materiales paraalgunostalleres, por ejemplo, enelde batucada, uninstrumentovale
cuarenta mil pesos o en orfebreria, los materiales son caros, una idea puede ser que si la
Corporaciondalos materiales se cobramensualidad, perosinolosda, podriansergratuitos”®.

De todo esto, podemos inferir la necesidad de generar instancias de dialogo, informaciény
retroalimentacion entre alumnos, profesoresy gestores de la infraestructura.

C. PUBLICOS DE LA CORPORACION

El conocer el pablico, tanto objetivo como potencial, de un espacio cultural es muy importante a la
horade programar. “Los espacios culturales mas atentos alarealidad de las personasyalas nuevas
tendencias suelendemostrarmayor capacidad paraadelantarse alosgustosdelpublicoyresponder
asus necesidades en materia cultural”.®” En el caso de la Casa de la Cultura de Talagante no existe

65Participante Focus Group. “Talleres de laCasadelaCultura”. Talagante. Fecha: 30/11/2017.
66 Participante Focus Group. “TalleresdelaCasadelaCultura”. Talagante. Fecha: 30/11/2017.

67 CNCA (2009). Guia Introducciénala Gestion e Infraestructura deun Centro Cultural Comunal. Consejo Nacional dela
Culturay las Artes, Chile. Disponible en: < http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-para-la-gestion-
de-proyectos-culturales.pdf> [Ultima visita26/02/2018]

59


http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-para-la-gestion-

alafechaningunestudio especifico sobre sus publicos. Luego de diez afios de funcionamiento esde
sumaimportancia, dado su estado de desarrollo, contar con un estudio de este tipo, asi como
herramientas perioddicas de medicion que permitan adecuar y mejorar las orientaciones
programaticas.

La poca informacion disponible sobre los publicos de las actividades de la Corporacion permitio
diferenciar a grandes rasgos cuatro categorias: publico general, estudiantes, adultos mayores y
publico familiar, ademés de un porcentaje que no cuenta coninformacion. Es preciso indicar que se
refierenaltipo de publico al que el equipo ejecutivo estima que esta dirigida cada actividad y no
necesariamente al tipo de publico que termina asistiendo. Sin embargo, permite una aproximacion
al menos a los publicos potenciales.

Grafico 8: Porcentaje de actividades segun publico objetivo periodo 2015-2017
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Fuente: Elaboracién propia con datos entregados por la Unidad de Planificacion,
Corporacion Cultural de Talagante.

Delcuadro se puede apreciar, que lamayor cantidad de actividadesrealizadas porla Casadela
Cultura son dirigidas para un publico general, es decir, sin diferenciacion de edad u otro criterio. La
segunda mayorialatienen las actividades para un publico familiar, que en este caso, la Corporacién
lo entiende como aquellas dedicadas los nifios, donde estos son acompafiados por sus padres o
familiares. En tercer lugar encontramos a los estudiantes y adultos mayores al final de la muestra.
Son estas Ultimas categorias las que dan mejor indicio de la orientacion de las actividades, puesto
gue se enfocan en grupos etarios especificos, ya que ni el llamado publico general ni el familiar
arroja muchainformacion.

Laopinionde lacomunidad recogida através de los encuentros nos muestra una preocupacion
especifica por llegar a los adultos mayores como se refleja por ejemplo en la siguiente frase: “Los
adultos mayores son unporcentaje importante de nuestracomuna, no podemos olvidarnos de ellos,
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debidoaque estamos en Talagante, ellos son mas retraidos, necesitamosirbuscarlosy mostrarles
que existe este lugar.”®®

D. COMUNICACION Y VINCULACIONEXTERNA

Difusion

De acuerdo a las instancias de diagnostico participativo la difusion de las actividades que realiza la
Corporacion es el principal desafio a enfrentar en el nuevo PG. La critica mas recurrente respecto
de estetemaes el escaso margen de tiempo con que lainformacion llegaalacomunidad.

Actualmente la responsabilidad de la difusién de la programacién de la Corporacion recae sobre
unapersonaencargadadedisefiarlas piezasgraficas que asuvez coordinalasaccionesde difusion,
pero no se cuenta con un profesional de las comunicaciones que pueda desarrollar e implementar
las tareas de difusion y promocion de las actividades del espacio.

La Corporacion cuenta con los siguientes elementos relacionados con la difusion:

» Elementos de difusion:

= Imagen Corporativa

= Frase “Todos SomosCultura”

= Pagina Web Institucional

= Redes Sociales

= Base de Datos

= Acceso a medioslocales

= 10 mildipticos con la programacion mensual que se distribuyen por la comuna
(Municipalidad, Consultorios, entre otros)

= Disefiode piezagréafica paraaplicar en distintos formatos digitales (sliders, flyers, banners,
entre otros)

= Lienzoy pendones para ubicar en la plaza de armas

» Invitacionesdigitales (s6lo paraalgunoseventos comolas muestras visuales seimprimen
algunas invitaciones enpapel)

» Plataformas permanentes dedifusion:

= Plataforma de Artistas de Talagante

= Disco Musica Violeta

= Programa “Todos somos Cultura” Canal Youtube

68 Expositora Mesa 1. Segundo Encuentro Participativo. Talagante. Fecha: 24/01/2018.
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Segun nos indican los trabajadores de la Unidad de Produccion, el procedimiento de difusion que
operaeslasiguiente:laprogramacionaprobadallega,engeneral,dos semanasantesdelaactividad,
luego se contacta al artista 0o compafiia para solicitar su material de promocion, se confeccionan las
piezas gréaficas y finalmente, se hace la distribucion alos puntos de promocion. De acuerdo ala Jefa
de la Unidad de Produccion, “Empezamos a sacar lienzos, pendones, invitaciones y todo eso se
distribuye, los lienzos se mandan a emergencia para que los instalen en la plaza en puntos
estratégicos, si es una exposicion el pendon se instalara en el Teatro Plaza o Municipalidad y las
invitaciones que se les manda a programas municipales, adultos mayoresy usuarios de talleres”.5°

Uno de los problemas sefialados por la comunidad es el poco tiempo de aviso que hay antes de la
realizacion de las actividades organizadas por el espacio. La demanda apunta a tener la
programacion con, al menos, un mes de anticipacion. Esta percepcion fue compartida tanto por los
participantes de los encuentros ciudadanos como por los focus group de elencos, donde se indicé
gue “Se necesita difundir las actividades con mas tiempo, para que las personas puedan venir, es
todo muy encimay muchagente tiene que organizar su trabajo y sus cosas, paravenir’’°.

También se percibe que no todo lo que se hace se logra comunicar de manera eficiente y completa.
Al no existir un plan de difusion que integre las actividades artisticas con los contenidos y las
acciones que hacendesde unaperspectivamasintegral, elmensaje sélo se quedaenlosdatosde la
actividad. Asi lo indic6 unaintegrante del focus group de talleres, donde sefial6 que “Falta difusion
de los talleres, de lo que hacen durante el afio en estos espacios, creo que nuestro proceso de
trabajo no es valorado ni visibilizado ante la comunidad, porque la gente no se entera de que
estamos trabajando en diversos temas y muchos de ellos con otro sentido, como el mio que es
ecologia pura”’*

Otra peticién que se repitid varias veces es la de desarrollar estrategias comunicacionales
diferenciadas por publicos. Por ejemplo, no centrarse sélo en lo digital cuando la actividad puede
atraer alos adultos mayores. Durante el focus group de elencos se sefiald que “A veces laforma de
comunicar no es efectiva, ya que muchas veces se limitan a Internety mucha gente, especialmente
adultos mayoresy gente de bajos recursos, notienen dicho habito de informacién, se necesitan
buscar nuevos espacios de publicidad y formas de llegar a otras personas de la comuna”’2. Esta
preocupacion por mejorar las estrategias de comunicacion, también esta presente dentro del
equipo de trabajo, que como se sefiald anteriormente tiene poco tiempo para difundir las acciones
Yy NO cuentan con un especialista en el tema.

Respecto del material de difusion se puede apreciar que son insumos de buena calidad, con una
imagen corporativa claray no invasiva, con una paleta de colores definida y llamativa. También los
videos que se realizan son atractivos visualmente. Otro punto a destacar, es la web del espacio, la

69 |ntegrante del Equipo de Trabajo de la Corporacion Cultural de Talagante. Entrevista personal. Talagante. Fecha:

08/11/2017.

70 Participante Focus Group “Elencos que participan en las Actividades de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha:
08/01/2018.

71 Participante Focus Group “Talleres de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha: 30/11/ 2017.

72 Participante Focus Group “Elencos que participan en las Actividades de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha:
08/01/2018.
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guetiene muchainformacioén, ordenadayfacilde leer. Sinembargo, carece de datosrelevantes
sobre la mision institucional y las personas que componen el equipo de la Corporacion,
considerando desde el directorio hasta los funcionarios.

Finalmente, también se apuntd lafalta de una base de datos actualizada: “(...) cadaalumno en
practicaqueviene, seledacomotareaactualizarlabase dedatosynuncaselograteneraldia,lo
que afecta porgue al final mandas una invitacion a 500 personas que estan en la base de datos y te
rebotan 200 o 250, no nos hemos podido actualizar en esa informacion””3, sefiala un integrante del
equipo de la Casa de la Cultura.

Vinculaciéon externa

Vinculacién con el ambito educativo

Basandonos enlos datos de la programacién del espacio, en los comentarios de los asistentes alas
instancias participativas y en las entrevistas con las autoridades locales, se hace evidente la
necesidad de que la Corporacion lidere, potencie y consolide unvinculo conlos liceos de lacomuna,
especialmente para crear y formar nuevos publicos. “Uno educa porque democratiza el saber y lo
hace accesible atodosaquellos que esténen edad paracomenzar asaberdel saber, esdaruna
herramienta”.” Con esta frase se expresa la prioridad que le da el alcalde al tema educacional
dentro de sulocalidad.

Segun informé el Director Ejecutivo, existe un convenio de colaboracién entre la Corporacion
Cultural y la Corporacion de Educacién, ambas dependientes del municipio. Dicho convenio indica
gue la Corporacion Cultural debe facilitar los espacios para las actividades de estos
establecimientos, sin embargo, el desafio que élidentifica en esta alianza es mucho mayor. “El
desafio que tenemos hoy, es avanzar de prestar los espacios a desarrollar una programacion
especialmente paralos estudiantes y poder exhibirla en nuestros espacios, que trabajemos en
conjunto para el desarrollo de nuestros jovenes”.”®

De la programacién analizada y la manera de registrar los datos, es dificil determinar cuantas de las
actividades ejecutadas estaban destinadas exclusivamente para estudiantes, ya que muchas de
ellas, que son para este publico, estan catalogadas como publico general o familiar. De la némina
entregadaporlaCorporacidonenque se sefialanlasactividadesrealizadasylarevisiondelas noticias
de la pagina web de esta institucion, se pueden identificar las siguientes actividades para publico
estudiantil:

& Integrante del Equipo de Trabajo de la Corporacion Cultural de Talagante. Entrevista personal. Talagante. Fecha:
08/11/2017.

74 Alvarez, Carlos. Alcalde, Municipalidad de Talagante. Café Plaza de Talagante, Region Metropolitana. Fecha:
07/02/2018.

5Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Region
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.
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Afi02015: Programade Educacidny Cultura, que teniacomo propdsito acercarse alas nuevas
audienciasy difundir las expresiones artisticas y culturales que desarrollan los artistas locales,
Programa RedEducarte, Conciertos Didacticos, Escuela de Espectadores, Festival Entreteatro,
Festivalde Cortometrajes Escolar, Festival Juvenilde Folclorymasde docetalleresartisticos.

Ano 2016: Desayuno Red Educarte, Reciclarte Bus Punto Limpio, presentacion obra, “Juan sin
Miedo”, Vivo Leer Cuentacuentos, Pintura de murales de lacomuna (financiado por programa “Dale
Vida a tusldeas”).

Afio 2017: Conferencia interactiva potenciacion creativa del aprendizaje, Feria K-Pop, Festival de
Teatro para Estudiantes, Presentacién Obra “Locos por Shakespeare”

Otras actividades que se identificaron al revisar la pagina web de la Corporacion Cultural, pero que
no tienen fechas son: Presentacion de obra “No tenemos que sacrificarnos por los que vendran”,
Colectivo Zooldgico, presentacion catalogo de la muestra “Ser/Estar” en un encuentro entre las
autoras y los estudiantes y la visita de estudiantes al Museo de Talagante, en el marco de la
presentacion de laobra“Romeoy Julieta” de la Compafiia local “Teatro Educaciéon”. Finalmente, es
importante indicar que todos los afios se realiza el programa “Escuela de Espectadores” enfocado a
este publico.

Sinembargo, paralosactoresinvolucrados eneste diagnostico es necesario afianzarde unamanera
méas permanente y sdlida el vinculo entre la Corporacion y los establecimientos educacionales,
especialmente los que forman parte de la Corporacién de Educacion Municipal. Durante la
realizacion de los encuentros participativos se manifestaron dos observaciones por parte de la
audiencia enrelacion a este tema: la primera sefiala la pertinencia de que se inviten a los talleres a
los colegios y la segundo, lanecesidad de fomentar el vinculo entre la Corporaciény los colegios de
lacomuna, paraincentivar la participacion temprana de dicho sector en las actividades culturales.

Comoseve, se propone sumar alosjoévenesalostalleresformativosydesarrollar unaprogramacion
especifica para motivar, desde temprana edad, el interés por el tema cultural. Esto se vuelve a
reafirmar con observaciones de la comunidad. “Motivar a los colegios, porque agui tenemos cosas
dondeir, que quizaslos nifios niconocen. Por ejemplo, aquihay unmuseo, sumuseo”.”*Estoes
muy importante, dado que en el Museo de la Casa de la Cultura esta la historia de la comuna, lo que
permitiria a niflos/as y jovenes identificarse y conocer mas de su territorio.

El desafio es hacer un mayor uso del espacioy ofrecer una parrilla programatica especial alos
colegios. “LaCasadelaCulturaes parte delaCorporacion Cultural, yocomo Alcalde, soy presidente
de la Corporacién y nosotros tenemos una Corporacion de Educacion, que es municipal, yo soy el
presidente y administramos trece establecimientos educacionalesy no puede ser que no tengamos
uso de esteespacio”.”’

76 Participante Focus Group “Talleres de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha: 30/11/ 2017.
77 Alvarez, Carlos. Alcalde, Municipalidad de Talagante. Café Plaza de Talagante, Regién Metropolitana. Fecha:
07/02/2018.
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Relacion con los artistas locales

Durante el proceso de diagnoéstico del Plan de Gestion se hizo patente la necesidad que tienen los
artistas y trabajadores de la cultura de la comuna de contar con espacios de encuentro, reflexion y
formacion, con un caracter presencial e interdisciplinario, que les permita conocerse y compartir
sus obras, con el fin de enriquecer sus propias creaciones y profesionalizar su labor.

La Corporacion ha impulsado varias acciones con el objetivo de reunir a los artistas para que
trabajen de manera coordinada y asociada. “Hoy ya no estamos trabajando en mesas, estamos en
otraetapa, enlaetapadelas plataformas, hay unaevolucion, de lamesaalaasociatividad”.”® Si
revisamos el Gréfico 2”°de actividades segtn disciplina, podemos ver que un 13% de los contenidos
delaparrilla 2015y 2017 son acciones interdisciplinarias. Es decir, reinen a mas de un sector
artistico, siendo la mayoria de ellas festivales, ferias, celebraciones y encuentros, constituyéndose
en instancias de visibilizacién de sus trabajos artisticos.

Otraforma del espacio por satisfacer esta demanda hasido lalabor de preparaciony producciéon de
importantes festivales en la comuna. Para el Festival Folclérico Talagante, el Director Ejecutivo de
la Corporacion trabaja en forma coordinada con la comunidad artistica local, decidiendo
conjuntamente desde criterios de presentacion a la frecuencia de los participantes.&

Otrasinstancias que se handesarrollado conel propésito de fomentar laasociatividad de los artistas
locales es la creacion de “Musica Violeta” y la “Plataforma de los Artistas”. En el primer caso,
reuniendoamasde 150 musicosdelacomunaconelfindedarvidaaestediscoy,enelsegundo,
visibilizando los talentos locales tanto para la comunidad como para los propios creadores. Estas
iniciativas son bien valoradas por la comunidad, considerandose, por ejemplo, que la plataforma
constituye unespaciono solode identificacion sinoque tambiéndetrabajo conjunto: “Untrabajo
deentrelacedeartistas. Porejemplo, qué pasasiyomemetoaesaplataformacomodirectorade
un grupo de danzay veo el trabajo de una agrupacion musical, qué pasa siyo le propongo ‘dame tu
musica y trabajemosjuntos’ 8!

"8\ergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Regién
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.

79 Ver apartado “Orientacion Programatica”.

80 Ver apartado de “Orientacién Programatica”.

81Participante Focus Group “Elencos que participan enlas Actividades de laCasade la Cultura”. Talagante. Fecha: 08/01/
2018.
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Fuete: https://www.youtube.com/watch?v=xbEFReWXR_Q

Pese alavalorizacion de estos programas lacomunidad artistica lo que demanda en especificoes la
organizacion, por parte de la Corporacion, de instancias presenciales para conocerse y compartir
sus trabajos creativos: “Faltan instancias de encuentros generadas desde la institucion, falta un
momento donde estas agrupaciones se junteny se conozcan”.®? Esto se refleja también en el
siguiente comentario: “La asociatividad entre artistas, es necesaria, porque yo a las reuniones que

82 Participante Focus Group “Organizaciones Culturales”. Talagante. Fecha: 03/01/2018.
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he venido aquihe conocido gente, porlo menos de caray siqueremos que lacomuna sepaque
existimos, cdmo lo vamos a hacer si no hablamos entre nosotros”.

Para los artistas locales, la meta parece ser la circulacién mas alla de la comuna: “La idea de hacer
un catastro, conocernosy utilizar la plataformaes que vayaagenerarunared culturalenlazona
costa, que partamos de Pefiaflory terminemos en Melipilla, que todostengamos trabajo”.&

En el focus group con organizaciones culturales, los grupos participantes indicaron que estan
satisfechosyagradecidos delapoyo del espacio parasu desarrollo, perodemandan apoyo entemas
de autogestion, solicitando espacios informativos acerca de oportunidades de financiamiento
cultural a nivelnacional.

Esto puede serrelevante sobre todo por lo visto en el diagndstico, en relacion con que lacomunidad
artistica talagantina se adjudica muy pocos Fondos de Cultura del CNCA, y también con lo que se
pudo percibirenelmismofocus group, donde solo dos de los ocho participantes conocian estas
herramientas. Sinembargo, la Corporacionindica que cuando se han organizado instancias de este
tipo, es baja la participacion de los artistas locales.

Por otra parte, la comunidad artistica consultada demanda instancias de perfeccionamiento y
capacitacion tales como clinicas y clases magistrales. De esta forma, se plantea claramente el desafio
de seguir instalando capacidades para profesionalizar y promover la autogestion en los artistas
locales.

Extensién alos barrios

Otrademandade lacomunidad es extender las actividades de la Corporacionalos barrios y las
agrupaciones comunales. “Abramos los espacios... no se hapodido lograr esoylas organizaciones
no tienen los medios como para llegar solos”.®

Segun el Grafico 3¢, alrededor del 15% de las actividades culturales que organizala Corporacion se
realizanfueradelaCasade laCultura, del Teatroydel Gimnasio. Esimportante sefialar que las
actividades masivas como festivales, fiestas, intervenciones callejeras y ferias, se hacen en espacios
abiertos a la comunidad como calles centrales, parques y plazas, pero por lo general cada una de
ellas se hace unavezal afio, porlo que nomarcaunafrecuenciaalta. Lo que siapreciamos al revisar
la documentacién entregada, es que los barrios no son un lugar de realizacion especifico de
actividades, ya que no es un espacio sefialado en las programaciones revisadas.

Otra situacion importante de indicar como antecedente, es que en el afio 2017 se realizé un Taller
de Circo en conjunto con un par de Juntas de Vecinos®’ y se tuvo una muy baja participacion, lo que
evidenci6 la necesidad de hacer un trabajo previo de confianza e informacién con estas

83 Expositora Segundo Encuentro Participativo. Talagante. Fecha: 24/01/2018.

84 Participante Focus Group “Elencos que participan en las Actividades de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha:
08/01/2018.

85 Participante Focus Group “Organizaciones Culturales”. Talagante. Fecha: 03/01/2018.

86 \/er apartado “Orientacion Programatica”.
87\/er apartado “Orientacion Programatica”.
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agrupaciones comunales antes de programar acciones en el territorio. “Creemos que primero hay
que asociarse con la comunidad y hacer salidas en escala”.®

Un factor importante que se pudo apreciar de las conversaciones con los participantes, es que se
notaba en ellos el recuerdo de un pasado donde se hicieron acciones de este tipo, tanto en los
barrios como en espacios urbanos. Esta sensacion se demostré en el primer Encuentro Participativo
donde enunadelasintervenciones se propuso hacer “Operativos Culturales” queinvitabanala
comunidad a vivir la experiencia de una disciplina artistica, accion que se habiarealizado en el
pasado. También enunodelos Focus Group se hizoreferenciaaello, “Esimportante descentralizar
la Casade la Cultura, tenemos otras localidades donde los que hacemos culturatambién queremos
llegar. Yo me acuerdo que afios atrds se hacian actividades en las villas, semanas culturales, alos
barrios, se acercaba la cultura a la gente”.8°

Es necesario indicar que, para retomar esta linea de accion, es de vital importancia pensarlo como
un proceso de mediano plazo, en etapas y con objetivos distintos por cada una de ellas. Lo primero
esvolveraretomarundialogo permanente conlas Juntas de Vecinos, conocer sus necesidadesyen
conjunto disefiar un programa de trabajo. Incluso asi lo propone la misma comunidad, “Se necesita
acercarse alas Juntas de Vecinoy que la Casa de la Cultura salga al territorio parainvitar alagente.
Ellos manifiestan que hoy por hoy ven que las personas sonlas que se acercan, pero que laCasade
la Cultura no sale de su propia casa”.?® Otro factor a considerar es avanzar por etapas con las
actividades: primero diagnostico, luego disefio del plan, realizacion de talleres, paraluego ejecutar
intervenciones artisticas u otro tipo de actividades. “También se pueden optar por otras formas de
salir, no sélo con presentaciones artisticas, también se pueden dar talleres™.** Ademas, es
importantequetodoelloseabieninformadoalacomunidad, especialmentelaartistico-cultural.

Alianzas con otras Instituciones

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes sefiala que, “Los centros culturales deben aspirar a
alcanzarlas siguientes cualidades: Singularidad, Conectividad, Sinergiay Adaptabilidad”.®?Esto es
devitalimportancia, especialmente paraespacios que estanfueradelas capitalesregionales, donde
lamayoria de lasveces se concentran lamayor cantidad de oferta cultural y formativa. En este caso,
es interesante destacar la cualidad de la conectividad, ya sea con otros espacios similares y/o
formativos, debido a que Talagante es una comuna alejada del centro de la Regién Metropolitana,
lo que aveces perjudica el acceso a ciertas ofertas artisticas.

Al revisar la programacién y vinculacién de la Casa de la Cultura con otras instituciones, se puede
confirmar que el desarrollo de la conectividad ha sido una preocupaciény lineade trabajo constante

88\/ergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Regién
Metropolitana. Fecha: 31/01/ 2018.

89 Participante Focus Group “Organizaciones Culturales”. Talagante. Fecha: 03/01/2018.

9 Participante Focus Group. “Talleres de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha: 30/11/2017.

91 Participante Focus Group “Organizaciones Culturales”. Talagante. Fecha: 03/01/2018.

92 CNCA (2009). Guia Introducciénala Gestion e Infraestructura deun Centro Cultural Comunal. Consejo Nacional dela
Culturay las Artes, Chile. Disponible en: < http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-para-la-gestion-
de-proyectos-culturales.pdf> [Ultima visita26/02/2018].
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en sus afios de funcionamiento. Asi lo informan en el Informe de Gestion Afio 2015, donde indican
que, “Alo anterior, se suman las redes y alianzas que durante estos afios hemos sido capaces de
desarrollar y afianzar con importantes organismos nacionales e internacionales. Destacamos las mas
recientes con la Universidad de Chile y la Facultad de Ciencias y la de Musicay Sonologia; la
Universidad Central y su &rea Asia Pacifico; la Universidad Santo Tomas en el &rea audiovisual y
recientemente con la Universidad Catdlica y su area internacional”.®3

Segun lainformacion entregada por la Casa de la Cultura, a la fecha tienen vigentes los siguientes
convenios y alianzas:

e Facultad de Artes de la Universidad de Chile, Departamento de MUsica y Sonologia.
¢ Instituto Profesional Escuela Moderna de Musicay Danza

e Corporacién Municipal de Educacién Talagante

e Universidad Santo Tomas

¢ Instituto Confucio Universidad Catdlica

¢ Novasur, Consejo Nacional de Television

¢ Redde Centros Culturales Santiago es Mio

¢ Redde Centros Culturales Santiago al Limite

e Famfest - TeatroMori

e Corporacién Cultural San Ginés / Adulto Mayor

A partir de estos convenios se efectian variadas actividades para enriquecer tanto la programacion
artisticacomo la de formacion. En el caso de lavinculacion en materias artisticas, el convenio conla
EscuelaModernade Musicay Danzahapermitido que en el contexto de laFeriaEcol6gicay Cultural,
se presentara el elenco de la Escuela Moderna para interpretar obras de Jazz, asi como la
interpretacion del Quinteto Atipico en Noches de Tango. Por medio de la Universidad de Chile
también se hanrealizado conciertos de la Orquesta de Camara de esta casa de estudios, unadelas
mas antiguas de Chile, pudiendo ofrecer presentaciones de alta calidad alacomunidad. En elambito
delteatro, ladestacadaobranacional “La Nifia Violeta” lleg6 elpasadomesdejulioalacomuna,
gracias al convenio que existe con el Festival de Teatro Familiar Famfest.

En ambitos de visibilizacién y gestién, los convenios con las redes Santiago al Limite y de Santiago
esMiohansidorelevantes, yaque permitieron quelaCasadela Culturade Talagante se comunique,
dialogue y sereconozcacon los otros centros culturales municipales de la Regién Metropolitana. En
elcaso de Santiago Al limite, se trata de la creacién de un circuito de circulacion artistica entre varios
espacios culturales comunales de la region, permitiéndoles la difusion de artistas locales y el
intercambio de experiencias en gestion con otros profesionales. Por su parte, con Santiago es Mio,
Talagante fue parte de una Red de Centros Culturales Publicos de la Region Metropolitana, que le
diolaoportunidad de desarrollar estudios a nivel regional, realizar seminarios formativos y ser parte

9|, Municipalidad de Talagante, Corporacién Cultural de Talagante, Informe de Gestién 2015 [PDF] Disponible en: <
http://www.munitalagante.cl/cuenta2015/cultura_2015.pdf> [Ultima consulta 18/02/2017].
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de una programacion conjunta, entre otras acciones. “He podido descubrir el trabajo de la
Corporacion, porque compartimos en varias redes de la region juntos, ellos tienen un trabajo muy
bueno, muy ejemplar, su Director siempre esta haciendo propuestasy liderando mucho de los
procesos, dada su experiencia, hemos podido hacer un trabajo en equipo y nutrirnos de su
experiencia. Estavinculacion nos ha permitido conocernosy aprender de su trabajo, de sus artistas
y generar lasinstancias para gue ellos también conozcan a otros artistas de laregidn, en pocas
palabras, hemos podido intercambiar experiencias™®*.

Dado que en Talagante no hay universidades ni institutos profesionales que ofrezcan carreras
artisticas, toma mayor importancia la posibilidad de generar alianzas con instituciones que faciliten
los procesos formativos, asi como lo han hecho conla Escuela Moderna de Mdsicay Danza. Segun
informacion entregada por la Casa de la Cultura, en la comuna si existen Escuelas de Formacion
Artistica, aunque todas especializadas en danza. Estas son las siguientes:

e Escuela de Danza Corporacién Cultural
e Academia de DanzaProarchi

e Academiade Danzay Baile SIL

o Academia Ballety Artes Tania Alcaino
e Escuela de ArtesContrapunto

Con estos ejemplos podemos graficar que las alianzas son y seran de gran importancia para este
centro cultural. “Necesitamos que nuestro pablico y audiencias vean otras cosas, yo no puedo llevar
a 500 personas al Municipal en Santiago 0 a un concierto, se lo traemos para acay los asociamos
conartistasnuestros. Eltemadelasalianzas es paraasegurarunacartelerade calidad, de formacion
ymasalun, conalgoque meinteresaharto, elpensamientodeldesarrollo culturalque enelfondo
es una mirada de estado de comunidad”.®®> Ademas, se presenta el desafio de informar a la
comunidad de larelevancia de estos conveniosy alianzas, ya que este es untemamuy desconocido
para la ellos y escasamente valorado.

Politicas de Inclusién

Dentrodelaslineasdevinculaciénconlacomunidad de laCasadelaCultura, se trabajafuertemente
enelfomentodelainclusionde personas con habilidades diferentes, como uncriterio de trabajo
central dentro de la programacion del espacio. La primera accion fue convertir ala Casa de la
Cultura, que es la principal infraestructura cultural de la comuna, en un espacio inclusivo. Esto
supone un gran avance ya que no todos los espacios tienen visibilizada esta necesidad. “Nosotros
empezamos hace tres afios trabajando en este tema, lo primero que hicimos fue que la Casa de la
Culturafuerainclusivay hoylo es casien su 100%. Hace tres o cuatro afios partimos con una mesa,
que hoynolahemosconvocado porque queremos que tambiénlosinteresados sientanlanecesidad

94 AbarzUa, Claudia. Directora Corporacion Cultural Lo Prado. Entrevista telefénica. Fecha: 05/03/ 2018.

9 Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Regi6n
Metropolitana. Fecha: 31/01/ 2018
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dereunirnos. Peronosotros seguimostrabajando enforma paralela, presentandoobrasconeltema,
haciendoactividades paraeldiadelainclusionytalleres. Lavueltahoy, esdecir, nosotros como
Corporacion tenemos esta mirada y hacemos acciones en este sentido”.%

En este sentido, a partir de la revision de las noticias publicadas en la web de la Casa de la Cultura,
esposibledestacarlarealizaciondelassiguientesactividadesquevanenestalineadeaccion:

e Cine parano videntes (2017)
e Presentacion de Orquesta Nacional de Ciegos de Chile

(2016) Ademas de tener la informacién de los
siguientestalleres:

e Taller de Musica Inclusion (2017)
e Tallerde Danza Gratuita para Jovenesy Adultos con Capacidades Diferentes (2017)

También esimportante destacar larealizacién de un Taller para Migrantes en el 2016 donde se
ofrecian clases de espafiol que, sibien se hizo solo unavez, denota el interés existente por generar
unaintegracion con esta comunidad, aspecto muy relevante considerando la fuerte migracion de la
comunidad haitiana residente en Chile a sectores mas rurales.

Estasaccionestambiéntienen proyeccion dentro de los desafios de este espacio, ya que segin nos
informa el Director Ejecutivo, un nuevo proyecto es escribir en braille, entodos los pilares de la Casa
de la Culturay en el Museo, la historia de la Corporacion y de la comuna.

Este tema, si bien existe y cuenta con acciones claras, no tiene un registro y visibilizacion muy
evidente dentro de las plataformas de informaciény tampoco la comunidad lo percibe comoun
avance o pone su atencién sobre él, ya que nunca aparecié como una variable dentro de los
Encuentros Ciudadanos. La recomendacién es que se informe méas acerca de estas acciones, ademas
de evaluar postular afondos de instituciones especializadas para obtener recursos que fortalezcan
esta linea.

E. GESTION INTERNA
Estructura Organizacional

Como vimos en capitulos anteriores, las actividades de la Corporacién han ido en aumento y con
ello las exigencias en gestion y produccién. Ya en el Informe de Gestion afio 2016, se sefialaba que
“La Corporacién Cultural de Talagante ha tenido un importante crecimiento en términos de gestion
cultural, participacién comunal y provincial. Por ello, en la actualidad se trabaja en metodologias
gue fomenten un mejor funcionamiento, eficienciay eficacia operativa, estando entre estos: la

9% Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacién Cultural de Talagante. Casa de la Cultura de Talagante, Region
Metropolitana. Fecha: 31/01/ 2018.
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formulacién formal de descripciones de cargos; organigrama fijo con responsabilidades y tareas
segregadas;planestratégicomedibley gestionable; plande medicionde evaluaciondeldesempefio;
Manuales y Reglamentos internos, y mejoras en procesos y operaciones”.®’ Para el Director
Ejecutivo, esto marcael que unode los desafios de lainstitucion sea mejorar las condiciones de
trabajo del equipo. “Entre los multiples desafios quetenemos esta fortalecerlo que se hahecho
hasta ahora, pero también mejorar el equipamiento de trabajo de las personas y fortalecer el
sentido de equipo”.%®

Porsuparte, lacomunidad consultada manifesté tener unaaltavaloracion del equipo de trabajo
que estd a cargo de la ejecucion de las actividades. “La gente que trabaja acd, especialmente unas
nifias, son muy acogedoras y amables, eso es importante de decir.”®, indica una participante de
focus group, pero también perciben que es un equipo altamente demandado. “A la Casa de la
Culturallegamuchagente connecesidadesy sabemos que elequipo no estangrande paradar
respuesta a todos, a veces se siente como que estan colapsados”.® Es relevante sefialar que los
trabajadores demuestran un gran aprecio, compromiso y fidelidad con la organizacion,
especialmente sienten orgullo por los resultados que tienen. “Siendo un equipo pequefio, hemos
podido sacar actividades masivas y de gran complejidad, con esfuerzo y mucho trabajo logramos
sacar adelante cualquier desafio”!, explica una de las integrantes del equipo de trabajo.

En la Corporacion trabaja el siguiente equipo de 12 personas:

o Director Ejecutivo

e Secretaria de DirectorEjecutivo

e Jefade Unidad de Produccién

e Jefade Unidad de Administraciény Finanzas
¢ Una Asistente deProduccion

¢ UnaDisefiadora

e Una Encargada deTalleres

¢ Una Asistente de Administraciéon

e Una JefaTécnica

e Un Encargado de Mantenimiento

e Un Asistente Técnico del Teatro Plaza.

¢ Unaasesoraexternaenmateriasde administracion, conveniosyfinanzas

A continuacion podemos ver el organigrama actual de la Corporacion:

97 Informe de Gestién 2016, Corporacién Cultural de Talagante, Capitulo de Introduccién, pagina 3.
98Vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Culturalde Talagante. CasadelaCulturade Talagante, Region
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018

99 Participante Focus Group “Talleres de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha: 30/11/2017.

100 pParticipante Focus Group “Organizaciones Culturales”. Talagante. Fecha: 03/01/ 2018.
101|ntegrante del Equipode Trabajo de la Corporacion Cultural de Talagante. Entrevista personal. Talagante. Fecha:
08/11/2017.
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DIRECTORIO

DIRECTOR Secretaria de
EJECUTIVO Direccion

Unidad Administracion

Unidad de Produccion
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Asistente defl . . Encargado ‘ Jefe Control y Asistente
Producci6 cni Tesoreria ili : 7
roduccion de Talleres l Técnico Contabilidad Convenios | Mantencion

‘ Encargado
Teatro Plaza

Los trabajadores en su mayoria estan contratados bajo el Codigo de Trabajo y otros bajo la
modalidad de honorarios.

EnlaCasadelaCultura, se encuentranlasoficinasdelaCorporacion. Se apreciaque hay un espacio
adecuado para el personal, sin embargo, si el equipo crece, se necesitaran implementar huevos
lugares como oficinas. El equipamiento informatico usado en general, es antiguo y eso conlleva
ciertas dificultades en el desarrollo de las tareas.

Otro problema detectado es la distribucién de tareas dentro del equipo de produccion. Lo que
puede deberse a que no existe una definicion de roles escrita, claray compartida dentro del equipo:
“Lo que nos falta es mejorar la delegacion de tareas a los integrantes del equipo, esto no se ha
podido portiempode trabajo de las personas que apoyan, elideal estener una personajornada
completa paracumplirlas tareas de forma continua, con medias jornadas, el trabajo se cortade
alguna manera.”*0?

Otra necesidad encontrada esta vinculada con la planificacion. La Corporacion realiza una gran
cantidad de actividades en forma mensual, existiendo meses como enero, donde se ejecutan mas
detresocuatrofestivales ofiestasde altamasividady con artistasdetodo Chile. Losintegrantes
del equipo consideran que tienen poco tiempo para desarrollar las actividades. “La programacion
se sabe con unas tres semanas anticipacion, pero la definitiva dos semanas antes y en ese tiempo
hay gque hacertodaslasacciones de contacto conlosartistas, solicitar el material, disefiar las piezas,

102 Integrante del Equipo de Trabajo de la Corporacion Cultural de Talagante. Entrevista personal. Talagante. Fecha:
08/11/2017.
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confeccionarlas difundirlas y hacertodo. Es poco eltiempo que se tiene. Siempre estamos haciendo
y no hay mucho tiempo para crear cosas nuevas o profundizar en lamanera de como estamos
haciendolascosas”,'**comentaunodelos profesionales delespacio. Esteretraso enlaplanificacion
es percibido por la comunidad consultada como un problema en la difusién, como vimos en el
apartado de comunicaciones.

Otradificultad que se presenta para el desarrollo de las actividades, es |la falta de instancias de
trabajo directo y periddicas, entre las Jefas de las Unidades de Produccion y Administraciony
Finanzas, con el fin de coordinar las tareas en forma conjunta.

Es probable que contar con un cronograma comun de trabajo y un organigrama ajustado,
compartido desde la jefatura hasta las distintas unidades permita solucionar estos problemas de
planificacion.

Por otra parte, el equipo demanda instancias que mejoren el clima laboral. “A veces es complicado
trabajar entre casipuras mujeres, ahifaltaunaactividad que nos unacomo equipo, gue genere lazos
de compafierismo, me gustaria que viniera alguieny nos hiciera unajornada para entendernos
mejor, para mejorar el ambiente”%, sefiala una de las trabajadoras del espacio.

Otras demandas del equipo son, contar con un plan de capacitaciony acordar unaformalizacion del
usodelashorasextras. Alnoexistirsistemas estandarizados, escritoseinformados (comomanuales
por ejemplo) sobre temas de bienestar laboral se generan situaciones de tension entre los mismos
miembrosdelequipo, especialmente, entrejefaturasde unidadesysustrabajadores. Muchasveces,
los profesionalesacargode estasfiguras, resuelvendirectamente conel Director Ejecutivo, pasando
encimade suautoridadinmediata. “Acamuchasveces, todo eseljefe, nohayunadelegacionde
responsabilidades. Existe la costumbre de que todo lo resuelva el director ejecutivo”, % sefiala una
de las funcionarias del espacio.

Finalmente, a partir de la observacion, la opinién de lacomunidad y de los trabajadores del espacio,
se puede afirmar que existe un liderazgo importante del Director Ejecutivo, en un estilo colaborativo
y cercano a la comunidad. Para el equipo, esto se refleja en las reuniones semanales de
coordinacién, donde los trabajadores pueden conversar de manera directa con ély en la politica de
“puertas abiertas” que mantiene el Director.

La comunidad también lo percibe como un lider cercano y facilitador de soluciones, asi lo indican
participantes del focus de elencos y companiias. “Cuando recién parti con mi compainiia, yo me
acerqué al directory le dije, esta es miidea, esto es lo que quiero hacer, necesito apoyo, asi llegue

103|ntegrante del Equipo de TrabajodelaCorporacion Cultural de Talagante. Entrevistapersonal. Talagante. Fecha08/11/
2017.
104|ntegrante del Equipode TrabajodelaCorporacién Cultural de Talagante. Entrevista personal. Talagante. Fecha08/11/
2017.
105|ntegrante del Equipo de TrabajodelaCorporacion Cultural de Talagante. Entrevistapersonal. Talagante. Fecha08/11/
2017.
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yo acd. La respuesta de él fue orientarme y facilitar la creaciébn de mi compainiia; él te ayuda dentro
de su experiencia”.1%

Recursos Financieros y administrativos

Los asistentes a las distintas instancias de consultas indicaron que los aspectos relacionados con
temas administrativos del espacio, funcionan de manera muy eficiente, destacan latransparenciay
eficiencia de los funcionarios dedicados a estas tareas. “Yo tanto como participante de compafiiay
profesora de taller, puedo decir que todo es muy claro, los contratos son muy transparentes, te van
mostrando, explicando, te orientan y siempre estan muy preocupados, tanto Manuel [Director
Ejecutivo]comoRoxana[Jefade Unidad de Administraciony Finanzas]estan siempre pendientesde
que todo se haga muy bien"%", lo indica una de las asistentes al focus de elencos y compaiiias. Sin
embargo, se pudo apreciar que hay ciertas debilidades en el funcionamiento del soporte de gestidn
interna del espacio, especialmente los sistemas administrativos y contables.

Presupuesto

El presupuesto de la Corporacién se basa principalmente en los dineros que recibe desde el
Municipio enlasiguiente dinamica: “La Corporacion postula a obtener una cantidad de recursos que
nos entrega la Municipalidad, nosotros presentamos el proyecto para el afio venidero, donde se
incluyen gastosfijos, sueldos, programas que serealizanylos talleres que se ejecutan. Por otra
parte, searriendan los espacios, loque esunaporte importante, se arriendael auditorio paralos
colegios, graduaciones, actuaciones o cuando hay alguien que quiere hacer un evento sivende
entrada nos tiene que dejar un porcentaje. El borderaux es de un 10% minimoy un maximo del 20%
para lasala™°®,

El presupuesto de laorganizacion, seguninformacién entregada por la Unidad de Administraciony
Finanzas es elsiguiente:

Afo Sub. Sub FNDR Unidad de | Presupuesto
Ordinaria Extraordinaria Negocios total
propia
2015 M$300.000 M$39.500 M$ 339.500
2016 M$345.000 | M$50.000 M$39.500 M$13.184 M$ 447.684
2017 M$400.000.- | M$50.000 M$39.500 M$12.225 M$ 501.725

106 pParticipante Focus Group “Elencos que participan en las Actividades de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha:
08/01/2018.

107 Participante Focus Group “Elencos que participan en las Actividades de la Casa de la Cultura”. Talagante. Fecha:
08/01/2018.

108 Roxanaa Castro, Jefa de Unidad de Administraciony Finanzas, Casade la Cultura de Talagante. Casa de la Culturade
Talagante, Region Metropolitana. Fecha: 08/11/ 2017.
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En el cuadro se observa un aumento presupuestario progresivo durante los tres afios analizados lo
que muestra unatendencia al crecimiento que tiene la organizacion. Sinembargo, llamala atencion
labajaenlacifragenerada porla“Unidad de Negocios propia”, que entre el 2016 al 2017 disminuyé
casi un millén de pesos. Es ideal es que ese monto vaya aumentando, dado que la generacién de
recursos propios es de suma importancia para la continuidad y mejoria del proyecto.

Se recomienda que el registro y los resimenes anuales que se hagan en materia de presupuesto
general, tengan identificado, por separado, el total de recursos que se generan por la obtencion de
fondosconcursablesydelasalianzasdelespacio conotrasinstituciones. Estainformacién permitiria
mostrar el nivel de gestion del equipo de la Corporaciony traducir en cifras las ventajas que generan
las alianzas con otras instituciones.

Flujo de Caja

La Guia Introduccion a la Gestion e Infraestructura de un Centro Cultural Comunal sefiala la
importancia de contar con un diagrama de flujo de caja. “Una vez elaborado el presupuesto es
conveniente determinary visualizar graficamente cdmo se comporta el flujo de recursos en el
tiempo. Paraellos esrecomendable elaborar unflujo de cajacompuesto por dos elementos™°.
Elementos que son los egresos o gastos e ingresos, segun indica la publicacion.

Sibien los flujos de caja de los tres Gltimos afios no presentan anomalias, se informa sobre un
desfase en el flujo de los recursos puesto que la Municipalidad no siempre transfiere lo indicado en
forma mensual, lo que acarrea una serie de problemas para el correcto funcionamiento de la
Corporacion, segun nos indicala Jefa de la Unidad de Administraciony Finanzas “Desde la Casa de
la Cultura, se les pasa un flujo de caja al Municipio, quién transfiere la subvencién ordinaria, donde
se les indica la proyeccion de gasto mensual. El ideal seria que mes a mes, me transfirieran lo
indicadoy eso no pasa, lo que provoca un desordeninternamente”.*1° Esta situacién generaun
problemanomenor, dado que influye directamente enla ejecucion de las actividades y enlaimagen
del espacio frente a los proveedores que muchas veces son artistas de la comuna. La causa puede
estar enlafalta de coordinacion directa entre la Jefa de la Unidad de Administraciony Finanzasy su
par municipal. Segun nosindica laresponsable de administracién de la Corporacion, no se realizan

109 CNCA (2009). Guia Introduccién a la Gestion e Infraestructura de un Centro Cultural Comunal. Consejo Nacional de la
CulturaylasArtes, Chile. Disponible en: <http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-para-la-
gestion-de-proyectos-culturales.pdf> [Gltima visita 26/02/2018].

110RoxanaCastro, Jefade Unidad de AdministraciényFinanzas, CasadelaCulturade Talagante. CasadelaCulturade
Talagante, Region Metropolitana. Fecha: 08/11/2017.
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reuniones periddicas pararevisary hacer seguimiento al flujo de caja, o que hace que no se puedan
prever situaciones extraordinarias y demoras.

Otrodesafio diagnosticadotiene que ver con contar con un sistemade registroformal de gastos
compartidos por los integrantes del equipo. Asi como también con un sistema de control de
oposicion, para todos los procesos y no solo para el tema de adquisiciones como se tiene hoy. Las
razones de estas necesidades radican en que al no existir estos sistemas se generan tensiones
dentrodel equipoy vulnerabilidad en el control de malas practicas. “Dentro del equipo no existe
unainstancia de coordinacion presupuestaria, donde la Encargada de la Unidad de Administracion
y Finanzas pueda informar a sus comparieros de los recursos disponibles y desde ahi se puedan
coordinar. Sumar a esta unidad a las reuniones de coordinacion y respetar los acuerdos tomados es
de suma importancia dentro del funcionamiento del equipo”!!, sefiala de Jefatura de
Administracion y Finanzas.

Por otra parte, el crecimiento de las actividades y la experiencia en gestion con la que cuentayala
Corporacion permiten pensar en dar un paso hacia nuevas estrategias de levantamiento de
recursos, principalmente privados y mixtos. Para ello se recomienda contratar a un trabajador
dedicado exclusivamente a este temacuyo objetivo seavincularsey obtenerrecursos delaempresa
privada para posibles donaciones y que también pueda buscar fondos publicos nacionales e
internacionales. Idealmente el profesional podriaformar parte de la Unidad de Administraciony
Finanzas.

Politica de Precios

Por politica de precios entenderemos el grupo de criterios y lineamientos que se establecen al
momento de ponerle valor a los servicios que ofrece una institucion.

Comose puede apreciar en el grafico acontinuacion, enlos Gltimos tres afios 91% de entradas alas
actividades no tuvo costo para la comunidad. De acuerdo Director Ejecutivo de la Corporacion la
gratuidad tiene un sentido “Es la manera que una comunidad, que por afios mantuvo distancia, por
lasrazones que seadelaculturaysuricainteraccion,se comience aacercarentendiendoquela
cultura no es solo una disciplina ,sino una experiencia, especialmente en los primeros afios, donde
viven experiencias que jamas olvidan y que permite con eltiempo transformarse en un habito.
También, es muy importante para el desarrollo social, cultural y la participacién ciudadana, sumado
al respetoy la convivencia que enriquece este proceso. Y por cierto, es la gratuidad es central para
garantizar el accesoy laresponsabilidad del estado en levantar politicas pablicas en cultura, y que
sea coherente con el territorio donde esta se desarrolle.” 12

11RoxanaCastro, Jefade Unidad de Administraciony Finanzas, CasadelaCulturade Talagante. CasadelaCulturade
Talagante, Region Metropolitana. Fecha: 08/11/2017.

12\/ergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. CasadelaCulturade Talagante, Region
Metropolitana. Fecha 31/01/2018.
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Grafico 9: Porcentaje de actividad segun tipo de entrada

2%

m Adhesion
= Gratuita

= Sin informacion

Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por la Unidad de Planificacion,
Corporacion Cultural de Talagante.

Aunque lamayoriade lasactividades que ofrece la Corporacion son gratuitas, también existen otras
categorias tales como:

e Entradas oadhesiones

e Border6

e Arriendo de espacios

e Porcentaje de ganancia por talleres pagados

Entradas o adhesiones: Algunas de las actividades contemplan la solicitud de una adhesién
voluntaria. De acuerdo al Director Ejecutivo el criterio paraaplicar esto es el siguiente: “Se cobra
unaadhesion porque hay un objetivo detras de esto. Tiene que ver con el artista que requiere dinero
para asistir a un festival o hacer algunas presentaciones fuera de la ciudad de Talagante y nos pide
esaplata. Loque hacemos es que les decimos ok nosotros ponemos una parte y ustedes hagan una
presentacion del espectaculoy cobran mily salgan avender; eso sique es politicadesde que llegue,
fue lenta, pero laidea fue dejar claro que no éramos una productora, sino unainstitucionalidad
culturalque entre susdeberes esta el generar plataformas de desarrollo cultural, es 50%Yy 50%,
colaboracién. Detras de las adhesiones hay una respuesta a esta politica de colaboracién de
apoyo.'*3

Borderd: Esun porcentaje de lo que recauda el espacio sobre el valor de las entradas o adhesiones.
Enelcasodeeste espacio, vaentreunminimode 10%Yyunmaximode 20%, porcentaje que esta
muy por debajo de loque se pagaen otros espacios de laregién donde puede llegar al 40%.

Arriendos de Espacios:LaCorporaciontiene unprotocolo de arriendo de espacios, autorizado por
elDirectorio, enelque seindicaqué lugares estandisponibles paraestefinylosvalores de cada

113vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. Casadela Culturade Talagante, Regién
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.
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uno de ellos. Se arriendan solo los espacios de la Casa de la Cultura, sus salas y el Auditorio o Sala
de Artes Escénicas. Los valores de las salas van desde 1 a 1,5 UF lahoray por la sala se cobran 12
UF.

Para el Director Ejecutivo estas son entradas muy Utiles, ya que permite ir ahorrando recursos
propios del espacio: “Los arriendos y bordereaux, de algunamaneranos hanpermitidotenerun
colchénde seguridad, paraarreglos domésticos, comprade focos, algunos micréfonos, mantencion
del espacio, lo que nos alcanza para ofrecer un mejor servicio”.14

Talleres: Hay algunos que son gratuitos y otros pagados. En el caso de los talleres pagados con los
recursosqueseobtienense pagadirectamente altalleristay éste pagaalaCasadelaCulturaun
méaximo del 10% de lo recibido.

Arriendo Cafeteria: EnlaCasadelaCultura,hay unespaciode cafeteriaque se arriendaporunvalor
fijo mensual.

Se recomienda transparentar y visibilizar a través de la pagina web la politica de precio con la que
se cuenta, de forma que lacomunidad la conozcay entiendalos criterios que se utilizan.

Sistema de Registro

Cerrando el capitulo de gestién interna es importante sefialar que una de las mayores dificultades
encontradas pararealizar el presente diagndstico fue la falta de cifras y registros de datos sobre las
acciones del espacio. La mayoria de lainformacién esta en lamemoria de sus integrantes y en
registros individuales de cada trabajador. No hay sistemas de registros convenidos, uniformesy
compartidos dentro de lainstitucion. Esto obedece a que el esfuerzo del equipo haestado en la
ejecucion de las tareas disefiadas y a que el crecimiento de la institucion ha demandado cada vez
mas trabajo del equipo. De todas formas, es necesario establecer algunos criterios de registro que
permitan dar cuenta de los avances y tener elementos para las evaluaciones

H4vergara, Manuel. Director Ejecutivo, Corporacion Cultural de Talagante. Casade laCulturade Talagante, Region
Metropolitana. Fecha: 31/01/2018.
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V.  PLANDEGESTIONCORPORACIONCULTURAL DETALAGANTE2018-
2023

A. INTRODUCCION

ElPlan de Gestion es unaestrategia de desarrollo a cinco afios parala Corporacion Cultural de
Talagante con el fin de promover su desarrollo y el cumplimiento de los objetivos propios de la
institucion. En este Plan se indican la vision, mision, objetivo general y especificos, luego por cada
uno de estos objetivos se indican las acciones a seguir. Posteriormente en la Matriz de Seguimiento
se sefialan las tareas para el cumplimiento de cada accion.

Parafacilitar sulectura, esnecesariomencionar que en este Plan seindican nuevastareasarealizar,
teniendo en cuenta que varias acciones —como el equilibrio en la oferta programatica, desarrollo de
talleres, eficienciaen el servicio alos usuarios, la practica de compartir escenario entre bandas
emergentes con aquellas de trayectoria— se deben continuar y potenciar, sin cambiar su actual
ejecucion. Otro punto relevante, es que en la matriz hay una columna con observaciones en la que
se afiade informacién relevante para la correcta ejecucion de la accion.

Este Plan esta desarrollado principalmente en la Matriz de Seguimiento, con el finde que tenga una
lectura facil y su seguimiento sea lo mas sencillo posible, para asegurar su concrecion. En las
acciones y tareas estan consideradas las sugerencias tanto de los participantes de las distintas
instancias participativas, como de funcionarios, autoridades y las recomendaciones propias del
Observatorio de Politicas Culturales, entidad encargada de la elaboracion del Plan.

EnlaMatrizde Seguimientolosresponsablesde cadamedidaestanindicadosenbasealcronograma
proyectado acincoafios, conelfin de que seaunamiradaafuturoyconelequipohumanoideal.
Se sugiere que mientras se concreta este equipo, las tareas se vayan distribuyendo en el personal
actualmente vinculado ala Corporacion o se contraten servicios externos provisorios. Es necesario
indicar que las Metas sélo las pueden completar el equipo de la propia Corporacion Cultural, ya que
van endirectarelacién con la unidad de medida, para su definicion de cuanto o qué porcentaje
quieren alcanzar y en funcion de esa meta ir evaluando el nivel de cumplimiento.

Finalmente, es bueno sefialar que la Politica Cultural de la comuna de Talagante es hasta el afio
2018, por lo que se recomienda comenzar a trabajar en su renovacion.
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B. PLAN DE GESTION

Visién

Somoselejeculturaldelacomunaydelaprovinciade Talagante, através de unaprogramacion
artistico-cultural diversa, inclusiva, formativa y de calidad.

Mision
Contribuir al desarrollo integral de todos los vecinos de Talagante y de la provincia, en particular de
sus artistas, afin de potenciar su desarrollo artistico y social, fomentando una mirada reflexiva

acerca de los procesos creativos y sociales del pais.

Objetivo general

Facilitar el acceso de los vecinos de Talagante y de su provincia, en especial de sus creadores, a
muestras artisticas, espacios de reflexién, formacion e inclusion para fomentar el desarrollo de sus
habitantes, mejorar su calidad de viday crear nuevos publicos, através de unainfraestructura
adecuada y programacion de calidad.

Objetivo especificos

a) Adecuar lainfraestructuray el equipamiento de la Corporacion para permitir un mejor
acceso a la cultura de los habitantes de Talagante.

b) Visibilizar la oferta programatica de la Corporacion reforzando los vinculos con la
comunidad y generando una extension de sus actividades hacia el territorio.

c) ldentificary conoceralos publicos de la Corporacion orientando la programaciéon hacia
ellos.

d) Fortalecer la gestién interna través de la creacion de un sistema de control administrativo,
financiero y programatico, ademas de la implementacién de una politica de recursos
humanos.

e) Reforzar la orientacion programatica con contenidos para publicos segmentados (escolares,
adultos mayores y familia) y teméticas de identidad local.
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Lineas estratégicas
Infraestructura y acceso

Objetivo: Adecuar lainfraestructuray el equipamiento de la Corporacion para permitir unmejor
acceso a la cultura de los habitantes de Talagante.

Acciones:

e Mejorar y reparar las distintas infraestructuras dependientes de la Corporacion Cultural y
sus equipamientos

e Confeccionar un Manual de Trabajo con orientaciones laborales y de seguridad para los
técnicos de los espacios culturalesy capacitacién en materias vinculadas al trabajo técnico.

e Instalar un sistema de sefalética y luminaria que visibilice mejor el acceso ala Casa de la
Cultura, ademéas de un sistema de acercamiento.

e Creacionde unfondo destinado paracompray mejoras en el equipamiento de los espacios
culturales de laCorporacion.

e Continuaryampliarelplandeinclusiénde sectoresvulnerables, personas con capacidades
distintas y migrantes.

Comunicacion y vinculaciéon con la comunidad

Obijetivo: Visibilizar la oferta programéatica de la Corporacion reforzando los vinculos con la
comunidad y generando una extension de sus actividades hacia el territorio.

Acciones:

¢ Disefio de un Plan de Difusién anual de las actividades de la Corporacion Cultural

¢ Difusién de Logros de la Corporacion Cultural

e Creacion de un Plan de Extensién de las actividades de la Corporacién en barrios
estratégicos de lacomuna

e Generarunaprogramaciony estrategias de difusion especificas paraelMuseode Talagante

e Integrar en un solo programa las acciones en apoyo a los artistas locales que fomenten la
asociatividad y la profesionalizacion de su labor.

¢ Visibilizacién por parte dela Corporacion Cultural de los criterios que dan contenido a la
Politica de Precio de la organizacion

Publico objetivo y potencial

Objetivo: Identificar y conocer a los publicos de la Corporacion orientando la programacion hacia
ellos.
Acciones:

¢ Realizacion de un estudio que permita identificar el publico objetivo y potencial de la
Corporacion Cultural.

¢ Implementacion de un sistemade registro, de las actividades de la Corporacion Cultural en
que se incluyatipo de actividad, nimero de asistentes, disciplina, lugar, entre otros datos.
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¢ Disefioyaplicacionde unsistemaderegistro de datos delfuncionamientoy perfil de los
publicos.

o Disefio de plan de mediacion con escolares de los liceos municipales de lacomuna de
Talagante.

Gestion interna

Objetivo: Fortalecer lagestiéninternatravés de la creacion de un sistema de control administrativo,
financieroyprogramético,ademasdelaimplementacionde unapoliticade recursoshumanos.

Acciones:

e Renovacién del equipamiento con el que trabajan los funcionarios de la Corporacion
Cultural.

e Implementacion de un sistema de planificacion y coordinacién de actividades dentro de la
organizacion

e Disefio de un plan de bienestar organizacional

e Disefiode sistemadigitaly enlinea del registro de gastos compartidos entre el Director
Ejecutivo y lasjefaturas.

o Reforzamiento delos sistemas de controly seguridad sobre los gastosy registros contables
de la Corporacion Cultural.

o Desarrollarunaestrategiapararelacionarse conlaempresaprivadaypotenciarlasunidades
de negocios.

e Creacion de Manuales de Uso para los espacios que se arriendan, Teatro Plaza y paralos
talleres.

e Utilizar matriz de seguimiento del Plan de Gestion de la Corporacién Cultural.

e Contratacién de nuevos profesionales para el equipo de la Corporacion Cultural.

QOrientacion programatica

Objetivo: Reforzar la orientacion programatica con contenidos para publicos segmentados
(escolares, adultos mayores y familia) y tematicas de identidad local.

Medidas:

e Disefio de un programade actividades para adultos mayores, jovenesy publico familiar.

e Incluirtemas de areas distintas a las artisticas al plan de actividades de la Corporacién
Cultural

¢ Implementacion de un sistema de informacion, seguimiento y evaluacion de los profesores
y alumnos de los talleres.

e Disefiar un plan de nuevos contenidos para los talleres, especialmente en tépicos de
identidad local, artesania y temas de innovacion.

o Evaluarelespaciodedicadoalasartesvisualesyprocurarunmejorlugarparasudesarrollo.
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C. MATRICES DE SEGUIMIENTO

Eje estratégico

Infraestructuray Acceso

Objetivo Adecuar la infraestructura y el equipamiento de la Corporacién para permitir un mejor acceso a la cultura de los habitantes de Talagante.
Afo ejecucion : Niveldecumplimiento
Acciones Tareas Responsable Indicador Unldaq e Meta | Total| Parcial| No se | Observaciones
11213[4]5 medida
cumple
Realizar revision Unidad de Produccion: | Contratacion Cantidad de
y arreglos Jefa Técnica de profesional | profesionales
eléctricos por eléctrico contratados
profesional certificado
certificado por X
SECdelaSalade
Artes Escénicas
delaCasadela
Mejorar y | Cultura yTeatro
reparar las | Plaza
distintas Gestionar a Director Ejecutivo Recursos para | Cantidad de
infraestructuras | través de el arreglo del | recursos
dependientes | financiamiento techo del captados
de la | publico 0 Teatro
., . X
Corporacion privado el captados
Cultural y sus | arreglo del
equipamientos | techodel Teatro
Plaza
Unidad de Produccion: | Sistema de Cantidad de
Mejorar el Jefa de Técnica aislacion documentos
sistema de acustica de recepcion
aislacién X mejorado conforme de
acustica de la la obra
Casa de la firmado por
Cultura el

responsable
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Ejecutar  los
arreglos techoy
parrilla de
iluminacion del
Teatro Plaza

Unidad de Produccion:

Jefa Técnica

Techoy
parrilla de
iluminacion
del Teatro
Plaza
arreglado

Cantidad de
documentos
de recepcion
conforme de
las obras
firmados por
el
responsable

Gestionar Director Ejecutivo Equipamiento | Cantidad de
recursos para nuevo implementos
compra de obtenido para el
equipamiento equipamiento
para espacios obtenidos
escénicos
Comprar Unidad de Produccion: | Equipos Cantidad de
equipos de Jefa de Técnica nuevos equipos
iluminacion y comprados nuevos
sonido para
Casa de |la
Culturay Teatro
Plaza

. . Unidad de Produccion: | Parrilla de Cantidad de
Realizar mejoras L Lo
en la parrillade Jefa Técnica iluminacion documentp}s

arreglada de recepcion

iluminacion de
Sala de Artes
Escénicas de
Casa de la
Cultura

conforme de
las obras
firmados por
el
responsable

Confeccionar
un Manual de
Trabajo  con
orientaciones
laborales y de
seguridad para

Realizar las
gestiones con
Asociacion

especializada en
el tema
(ADTRES) para

Unidad de Produccion:

Jefa Técnica

Celebracion de
reuniones con
equipo
ADTRES

Cantidad de
reuniones
realizadas
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los técnicos de

asesorarse en

los  espacios | este ambito
culturales y | Redactar el Unidad de Produccion: | Manual de Cantidad de
capacitaciénen | Manual de Jefa Técnica + Unidad | orientaciones documentos
materias Orientaciones de Administraciony | redactadoy publicados
vinculadas al | laborales y Finanzas publicado
trabajo técnico. | seguridad para
técnicos
Capacitar a los Unidad de Produccién: | Capacitaciones | Cantidad de
técnicos y Jefa Técnica realizadas al | profesionales
equipo de los equipo técnico | del equipo
espacios de los capacitados
culturalesenlos espacios
contenidos del culturales
manual y
nociones
basicas de
técnicas de
montaje,
iluminaciéon vy
sonido.
Disefiar los Director Ejecutivo Planos de Cantidad de
Instalar un | planos de intervencion planos
sistema de | intervencion disefiados disefiados
sefialética  y | parainstalar
luminaria que | letrerosy
visibilice mejor | luminaria
el acceso ala | Gestionar los Director Ejecutivo Permisos Cantidad de
Casa de la | recursosy aprobados permisos
Cultura, permisos para para la aprobados
ademas deun | las instalacion de
sistema de | intervenciones letreros y
acercamiento. | de letreros y luminarias
luminaria
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. Unidad de Letreros y Cantidad de
Instalacién de L L, o
Administracién y luminarias letreros y
letreros y . . S
luminarias Finanzas instalados !umlnarlas
instalados
Desarrollar una Unidad de Produccion: | Pieza gréafica Cantidad de
pieza gréafica Disefio disefiada y piezas
dinamicay probada por graficas
amable para personas disefiadas y
indicar la externas ala | aprobadas
ubicacion de la Corporacion
Casade la
Cultura
Subir mapa Unidad de Produccion: | Plataformas Cantidad de
dinamico a Disefio digitales con plataformas
todas las mapa digitales con
plataformas dindmico mapa
digitales del incorporado dindmico
espacio
Realizar las Director Ejecutivo Sistema de Cantidad de
gestiones con la acercamiento | personas
Municipalidad de publico acercadas a
para contar con implementado | las
un sistema de actividades
acercamiento culturales
para el publico
desde la Casa
de la Cultura
hasta la Plaza
de Armas
Contar con un Director Ejecutivo Sistema de Cantidad de
sistema de acercamiento | personas
acercamiento de publico acercadas a
debusesparael implementado | las
publicodesdela actividades
Casa de la culturales
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Culturahastala
Plaza deArmas

Disefiar una Unidad de Propuesta Cantidad de
propuesta Administracion y financiera documentos
i6nd financiera para Finanzas disefiada elaborados
]E:reguon eun | este objetivo
onco . Director Ejecutivo Disefio Cantidad de
destinado para | Revisar y . .
: financiero documentos
compra y | autorizar la .
. ) - aprobado visados por el
mejoras en el | ejecucién de o
) . ' Municipio y la
equipamiento | dichofondo 7
de los espacios - - Corporamon
culturales de la Ejecgtqry hacer Unld'aq de . Recgrsos Cantidad de
Corporacién seguimiento del Administracion y destinados a la| recursos
presupuesto Finanzas mejora de gastados
para estas equipamiento
mejoras
Gestionar  los Director Ejecutivo Recursos Cantidad de
recursos con levantados a proyectos
algun  fondo través de adjudicados
publico  para fondos
implementar publicos
Continuar y | proyecto de
ampliar el plan | escritura braille
deinclusion de | con la historia
sectores de la comunay
vulnerables, de la
personas con | Corporacion
capacidades Cultural en la
diferentes y | Casa de |la
migrantes. Culturay ensu
Museo
Implementar Unidadde Produccién | Historiade la | Cantidad de
proyecto  de comuna en personas
escritura braille braille ciegas que
con la historia disponible acceden a la
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de la comunay para la historia de la
de la comunidad comuna
Corporacion

Cultural en la

Casa de Ia

Culturay ensu

Museo

Continuar vy Unidad de Produccion:| Talleres para | Cantidad de
potenciar los Encargada de Talleres| personas con | talleres
talleres que hoy capacidades | realizados
se realizan para| diferentes

personas con realizados

capacidades

diferentes

Realizar un Unidad de Produccion:| Talleres para

programa de Encargada de Talleres| personas de

talleres que poblacion

involucren vulnerable y
especificamente migrantes

a sectores

vulnerables vy

migrantes.

Organizar ciclos Director Ejecutivo — | Actividades Cantidad de
de charlas y UnidaddeProduccidn | abiertas a actividades
actividades publico sobre | realizadas
artisticas que inclusién

ponganeltema realizadas

de inclusion

COmo un punto

de relevancia

dentro de la

comuna

Disefiar e Unidad de Estrategia de | Cantidad de
implementar Comunicaciones difusion documentos
una estrategia elaborados
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especial de
difusion de
estos temas
dentro de la

comunidad.

disefiada e
implementada

Eje estratégico

Comunicacién y vinculacion con la comunidad

Objetivo Visibilizar la oferta programética de la Corporaciénreforzandolos vinculos con lacomunidad y generando una extension de sus actividades hacia
el territorio
Afio . .
. - . Niveldecumplimiento
] ejecucion . Unidad de P .
Acciones Tareas Responsable Indicador : Meta , Observaciones
513l 4ls medida Total| Parcial| No se
cumple
Definir los Director Plan anual de | Cantidad de A modo de
contenidos a Ejecutivo + comunicaciones | documentos ejemplo,
. Unidad de definido elaborados al podemos
comunicar, a o o N
. Comunicaciones afio sefialarelcaso
partir de la
L ., delostalleres,
Disefio deun Plan | programacion
e donde una
de Difusion anual | anual, instancia de
de las actividades | separando las X| X| X| X e
. L difusiénsonlos
de laCorporacion | actividadesde
. temas y las
Cultural caracter
. fechas en que
promocional o
serealizarany
de aquellas L
otroambito, es
que

difundiran los

comunicarsu
relevancia en
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objetivos de la
Corporacion.

materia de
formacién y
aporte a la
comunidad.

Determinar
los hitos de
forma
mensual para
comunicarala

Director
Ejecutivo +
Unidad de
Comunicaciones

Plan anual de
comunicaciones
definido

Cantidad de
documentos
elaborados al
afo

comunidad,

resguardando

el inicio desu

difusion,  al

menos, al

menos 15dias

antes del

inicio de la

actividad.
Director Estrategias de | Porcentaje de Las estrategias
Ejecutivo + difusion actividades seran
Equipo de la diferenciadas | con aparicion diferencias para
Corporacion implementadas | en redes los espacios

Desarrollar Cultural digitales y digitales de los

estrategias de medios tradicionales,

difusion para
plataformas
digitales y
medios
tradicionales
de forma
separada.

tradicionales

considerando
reforzar la
relacion con la
prensa local y
confeccionar un
medio propio
de difusion, asi
como mantener
actualizadas las
publicaciones
digitales.
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Incorporar
nuevas
plataformas
de
visibilizacién y
promocion de
las actividades
a desarrollar.

Director
Ejecutivo +
Equipo de la
Corporacion
Cultural

Nuevas
plataformas de
difusion
incorporadas

Cantidad de
nuevas
plataformas
de difusion
incorporadas

Las plataformas
a sumar son:
Supermercados,
Centro
Comunitarios
(especialmente
juntas de
vecinos y
centros de
adultos
mayores),
perifoneo en
zonas alejadas
al centro de la
comuna,
televisores de
consultorios,
convenio con
buses
interurbanos de
Talagante,
diarios murales
de colegios y
lienzos a la
salida de la
autopista. En el
caso digital se
sugiere sumar
Instagram y
redireccionar
con mas
frecuencia a la
web desde los
posteos de
redes sociales.
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Actualizar la Unidad de Base de datos Cantidad de
Base deDatos Comunicaciones | actualizada bases de
de la datos
Corporacién y actualizadas
mantener cada afio
vigente.
Unidad de Memoria anual | Cantidad de Es necesario
Comunicaciones | elaborada y memorias cambiar el
publicada anuales actual formato
publicadas del informe de
Realizar una gestion y
. adoptar una
memoria
nueva forma
anual con L
ol mas dinamica y
imagenes y .
con mas
textos de las L
- atractivo visual,
actividades de
. para poder
la Corporacion . .
difundir por
en formato
Difusion de digital en plataformas
Lé) urols dela &? el ’ digitales: se
g o papet. debe subir ala
Corporacion b
Cultural web -
institucional y
enviar por la
Base de Datos.
. Unidad de Infografias Cantidad de Se haran
Confeccionar e ) . ’ : h
. ; Comunicaciones: | elaboradas y infografias infografias de
infografias o . . . :
Disefio difundidas difundidas programas
que den ~ o
cada afio emblematicos

cuenta de los
hitos de Ila
Corporacion
para difundir
por redes
sociales

dela
Corporacion
como “Dale
Vida a tus
Ideas”,
“Escuelas de
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Espectadores”,
entre otros.

Unidad de Piezas gréaficas Cantidad de
Desarrollar e ) . -
. . Comunicaciones: | desarrolladas piezas gréficas
piezas gréficas o . o
. Disefio + Unidad disefiadas y
especialmente ) .
o de difundidas
disefiadas . L ~
Administracion y cada afio
para captar . )
Finanzas:
recursos con
Encargado de
la  empresa
. Proyectos y
privada. )
Convenios
Establecer los Directorio de la | Barrios Cantidad de
barrios a Corporacion + | definidos barrios
intervenir, Director definidos
segun las Ejecutivo
prioridades
locales de la
comuna.
Organizar Director Encuentros con| Cantidad de
. encuentros Ejecutivo + juntas de encuentros
Creacion de un . . .
- con lasJuntas Unidad de vecinos realizados
Plan de Extensidn . o . o
- deVecinosde Comunicaciones | realizados cada afio
de las actividades . X
de la Corporacion los barrios + Unidad de
P definidos Formacion
en barrios — - — ~ —
- Definir los Director Programacion Ndmero de Esta definicion
estratégicos de la : AN .
comuna contenidos de Ejecutivo de talleres talleres se hard en
los talleres definida programados conjunto con
artisticos a para el las Juntas de
trabajar en los periodo Vecino con las
barrios que se
definidos trabajara.
Realizacién de Unidad Talleres en Cantidad de
Talleresenlos Produccion: barrios talleres
barrios Encargada de | realizados realizados
definidos Talleres
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durante el

periodo
Adquirir Unidad de Nuevos equipos| Cantidad de
equipamiento Produccion: Jefa | adquiridos equipos
técnico para Técnica nuevos
el desarrollo adquiridos
de actividades
artisticas en
los barrios
definidos
- Director Programacion Numero de Esta definicion
Definir las A L o )
o Ejecutivo de extension actividades se hara en
actividades g .
L definida programadas conjunto con
artisticas a
para el las Juntas de
desarrollar en ° -

. periodo Vecino con las
los barrios Le se
definidos que se

trabajara.
Ejecutar las Unidad de Actividades Cantidad de
actividades Produccion artisticas actividades
artisticas realizadas realizadas en
definidas el periodo
Director Actividades de | Porcentaje de
Evaluacion de Ejecutivo + extension las
las actividades Unidad de evaluadas actividades
realizadas Produccion evaluadas
Desarrollar un Director Plan de difusiéon| Cantidad de
Generar una . .
rodramacion plan de Ejecutivo + elaborado documentos
prog y difusion que Unidad de elaborados

estrategias de
difusion

especificas para el

Museo de
Talagante

priorice  las
actividades
que se
desarrollanen
el Museo

Comunicaciones
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Establecer Director Convenio de Cantidad de
alianza conla Ejecutivo colaboracion convenios de
Unidad de con Unidad de | colaboracion
Turismo dela Turismo firmados
Municipalidad firmado
de Talagante
Confeccionar Unidad de Piezas graficas | Cantidad de
piezas gréficas Comunicaciones | y audiovisuales | piezasgraficas
y confeccionadas | y
audiovisuales y difundidas audiovisuales
que den a difundidas
conocer los
contenidosdel
espacio
Organizar Unidad de Visitas por Cantidad de
visitas al Produccion segmentos de visitas
Museo, publicos realizadas en
especialmente realizadas el periodo
de
estudiantes,
adultos
mayores Yy
barrios
vulnerables.
Potenciar y Unidad de Incorporacién Cantidad de
Integrar en un actualizar, Produccion de nuevos nuevos
solo programa las | idealmente de registros a la registros
acciones en manera plataforma incorporados
apoyo alos semestral, la anualmente a
artistas locales Plataforma de la plataforma
gue fomenten la | Artistas  de
asociatividad y la | Talagante
profesionalizacion | Organizar Director Encuentros Cantidad de
de su labor. encuentros Ejecutivo + realizados encuentros
presenciales realizados
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de artistas Unidad de durante el
locales de Produccion periodo
distintas
disciplinas
para que se
conozcan e
intercambien
experiencias
artisticas.
Encuentros Cantidad de En estas
Director informativos encuentros instancias
Realizar Ejecutivo + realizados realizados también se
encuentros de Unidad de cada afio sugiere,
informacion Administracion y exponer temas
sobre fondos Finanzas: relevantes de
concursables Encargado de visibilizacién a
distintos alos Proyectos y la comunidad,
tradicionales Convenios. como por
(Fondart) para ejemplo linea
artistas y de trabajo de
gestores inclusioén,
locales. pensamiento
critico, entre
otras.
. Director Encuentros Cantidad de Se debe
Realizar . . . )
. Ejecutivo + Realizados encuentros considerar
actividadesde : .
- Unidad de realizados como
formacion iy ~ .
. Formacion cada afio expositores
para artistas .
artistas de
locales, por o
_ reconocimiento
medio de .
. y/o trayectoria
clinicas 0 .
nacional en
clases .
: distintas
magistrales oo
disciplinas
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Disefiar una Director Convenios de | Cantidad de
ruta de Ejecutivo circulacién con | convenios
circulacién de espacios locales | firmados
artistas X | X firmados
locales por
espacios dela
provincia
Implementar Director Artistas locales | Cantidad de
la ruta de x| x Ejecutivo + circulando por | artistas que
circulacién Unidad de espacios de la | circulan en el
provincial Produccion Provincia periodo
Confeccionar Unidad de Pieza gréfica de | Cantidad de
una pieza Comunicaciones: | politica de piezas gréficas
o rafica para encargado de recio elaboradas
Visibilizacion por granica p . ~g P . y
subiralaweb disefio elaborada visadas por la
parte de la e .
Cornoracion conlaPolitica Corporacion
P de Precio
Cultural de los - - . v -
L Publicar en la Unidad de Pieza gréfica de | Cantidad de
criterios que dan o o . -

: web de la Comunicaciones | politica de piezas gréficas
contenido a la organizacion i ublicadas en
Politica de Precio Iag ieza preb(i'lo d gitios web
de la organizacién p publicada o

gréfica con la institucionales
Politica de
Precio

Eje estratégico

Publico Objetivo y Potencial

Objetivo Identificar y conocer a los publicos de la Corporacion orientando la programacion hacia ellos.
Afio ejecucion Unidad de Nivel de cumplimiento
Acciones Tareas Responsable Indicador . Meta | Total | Parcial | No se | Observaciones
1121345 medida cumple
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Definir Director Presupuesto Cantidad de
presupuesto, Ejecutivo paraestudio recursos
para estudio y/o disponible captados para
levantar realizacion de
financiamiento a estudio
Realizacién de través defondos
'Zt (; publicos 0
ugrﬁifa 10 que privados
permit Director Estudio de Cantidad de
identificar el | Contratar a una . L .
- . . Ejecutivo publicos informes de
publico objetivo | entidad .
. o realizado resultados
y potencial dela | especializada .
L . recibidos y
Corporacion para realizar el .
: visados por la
Cultural estudio .
Corporacion
Socializar los Empresa Resultados del | Cantidad de
resultados del contratada estudio actividades de
estudio con el socializados socializacion
equipo y la con equipoy | realizadas
comunidad comunidad
Disefio y Director Matriz de Cantidad de Se adjunta un
Implementacién | definicion de Ejecutivo + registro de matrices ejemplo de
de un sistema | matriz deregistro Unidad de actividades definidas y matriz en los
de registro, de | de actividades y Produccién definida aprobadas por anexos.
las actividades | personas el equipo
dela encargadas de
Corporacion rellenarla
Cultural en que | Rellenar Unidad de Actividades Porcentaje de
seincluyatipo | sistematicamente Produccién sistematizadas | las actividades
de actividad, la matriz de en la matriz realizadas
nimero de registro de sistematizadas
asistentes, actividadestrasla
disciplina, lugar, | realizacion de
entre otros cada actividad
datos Sistematizacién Unidad de Informe anual | Cantidad de
delosdatosdelas Produccion de informes
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actividades sistematizacion | elaborados y
realizadas de actividades | sociabilizados
anualmente elaborado y
sociabilizado
Definir Director Presupuesto | Cantidad de
presupuesto Ejecutivo para sistema | recursos
municipal para de registro captados para
registro y/o disponible sistema de
levantar registro
financiamiento a
través de fondos
publicos o
privados
Contratar a una Director Sistema de Cantidad de
entidad Ejecutivo registro informes de
o especializada disefiado resultados
Disefio y _
L para elaborar recibidos y
aplicaciondeun - .
) disefio del visados por la
sistema de . -
. sistema de Corporacion
registro de .
datos del registro
funci . Definireinducira Director Personas Cantidad de
uncionamiento o
. persona(s) Ejecutivo encargadas de | personas
y perfil de los .
M- encargadadel sistema de encargadas de
publicos . : .
sistema de registro sistema de
registro definidas registro
Unidad de Pudblicos de los| Porcentaje de
Produccion espacios las actividades
Implementar
. culturales que
sistema de ) .
. registrados y incorporan
registro de . .
Ao medidos sistema de
publicos. .
registrode
publicos
Sistematizar Unidad de Informe de Cantidad de
anualmente el Produccion sistematizacion | documentos
conocimiento elaborado y
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producido a socializado con | elaboradosy
partir del sistema el equipo y la | socializados
de registro de comunidad
publicos
Disefiar y Director Plan de Accién | Cantidad de
ejecutar un plan Ejecutivo + disefiado e documentos
de accion para Encargado de implementado | elaborados.
acercar y formar Mediacién
nuevos publicos Escolar
dentro de los
escolares de los
liceos
municipales de la
comuna de
Talagante.
Realizar de forma Unidad de Actividades Cantidad de
Disefio de plan | mensual una Formacion: relacionadas a | actividades
de mediacion actividad del Encargado de la Escuela de | realizadas al
con escolares programa Escuela Mediacién Espectadores afio
de los liceos de Espectadores Escolar realizadas
municipales de | durante el afio
lacomunade Confeccionar Unidad de Fichas Porcentaje de
Talagante material Formacion: educativas actividades
informativo con Encargado de elaboradas y con ficha
fines educativos, Mediacién entregadas educativa
para los alumnos incorporada

gue vayan a ver
espectéaculos
organizados por
la Corporacioén,
los que deben
contener como
minimo,
explicacion del
tipo de obra que
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veran, datos del
autor, director y
preguntas
orientadores
para observar el
espectaculo.

Desarrollar
dentro del sitio
web institucional,
un espacio para
que escolares de
toda la comuna
puedan acceder a
informacion de
artistas locales y

Unidad de
Formacién +
Unidad de
Comunicaciones

Plataforma
digital
desarrollada

Cantidad de
plataformas
digitales
asociadas a
web
institucional
desarrolladas

sus obras

Realizar al menos Unidad de Charlas para | Cantidad de
dos charlas Formacion: jovenes charlas
anuales para Encargado de | realizadas realizadas al
jévenes con Mediacién afio

artistas Escolar

nacionales de

distintas

disciplinas

Generar con la Director Convenio Cantidad de
Corporacion de Ejecutivo + elaborado y convenios
Educacion una Unidad de firmado firmados con
programacion Formacion la Corporacion
especifica para de Educacion
los alumnos de

los liceos

municipales de la

comuna.

Implementar una Unidad de Actividades Cantidad de
programacion Formacion + especificas actividades
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especifica para
alumnosdeliceos
municipales dela
comuna de
Talagante.

Unidad de
Produccién

para alumnos
de liceos
municipales
realizadas

especificas
realizadas al
afo

Eje estratégico

Gestion Interna

Objetivo Fortalecerlagestioninterna, através de lacreacion de un sistemade control administrativo, financieroy programatico, ademas de laimplementacioén
de una politica de recursos humanos.
Afio . I
; Iy . Niveldecumplimiento
) ejecucién . Unidad de P :
Acciones Tareas Responsable Indicador : Meta - Observaciones
medida Total| Parcial| No se
21314|5
cumple
Presupuestar el Unidad de Presupuesto de | Cantidad de
monto de Administracion | inversion documentos
. inversion para y Finanzas elaborado y elaborados y
Renovacion del
) ) renovar presentado presentados
equipamiento
computadores,
con el que|.
. impresoras  y
trabajan los
. . otros artefactos
funcionarios de
la Corporacion queseveanque
Cultural son pertinentes
Adquirir los Unidadde Artefactos Cantidad de
insumos X Administracién | comprados artefactos
presupuestados y Finanzas comprados
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Implementacion
de un sistema
de planificacién
y coordinacién
de actividades
dentro de la

organizaciéon

Definir y dejar
por escrito, en

Unidad de
Administracion

Reuniones
realizadas con

Cantidad de
reuniones de

base al y Finanzas el equipo para | coordinacion

organigrama definir roles y | realizadas con

propuesto, los organigrama el equipo para

roles de los la definicion de

funcionarios de roles

la Corporacion

Cultural

Desarrollar e Director Reuniones Cantidad de Las reuniones del
implementar un Ejecutivo realizadas con reuniones de Director y las
sistema de la jefatura coordinacion Unidades seran
reuniones en con jefatura mensuales, las
distintas realizadas al del Director con
frecuencias vy afo las Jefaturas de
con diversos Unidades
integrantes, quincenales y las
entre el equipo de las Jefaturas
de la de Unidades
Corporacion y la semanales.
jefatura.

Realizar una Director Reuniones de | Cantidad de

jornada de Ejecutivo presentacion de | reuniones

presentacion de lineamientos realizadas al

lineamientos realizadas afio

anuales de

trabajo entre el

Director,

Directorio  de
Corporacion

Cultural y
trabajadores de
la Corporacion
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Realizar las
gestiones y
ejecutar
reuniones entre
laJefade Unidad
de
Administraciony
Finanzasy su par
de la
Municipalidad
para coordinar
temasde flujo de
caja

Director
Ejecutivo, mas
Unidad de
Administracién
y Finanzas

Reuniones de
flujo de caja
realizadas

Cantidad de
reuniones
realizadas al
afio

Disefio de un
plan de
bienestar
organizacional

Definir e
implementar un
plan de
capacitaciones
para los
trabajadores de
la Corporacion
en temas de
planificacion,
gestion cultural,
programas
avanzados de
disefio, sistemas
eléctricos,
iluminacién vy
sonido, gestién
publica, entre
otros.

Unidad de
Administracion
y Finanzas

Capacitaciones
al equipo
realizadas

Cantidad de
capacitaciones
realizadas
durante el
periodo

Desarrollar,

informar e
implementar un
protocolo deuso
de horas

Unidad de
Administracion
y Finanzas

Protocolo de
uso de horas
extraordinarias
elaborado y

Cantidad de
documentos
elaborados y
socializados
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extraordinarias

socializado con

de los el equipo
trabajadores
Realizar Unidad de Jornadas de Cantidad de
jornadas de Administraciéon | equipo jornadas de
clima laboral y y Finanzas realizadas equipo
fomento del realizadas al
trabajo en afo
equipo para
todos los
funcionarios de
la Corporacion,
al menos una vez
al afo
Unidad de Asesoria Cantidad de El sistema se
Buscar asesoria Administracion | realizada contrato de hara en un
para definir un y Finanzas servicios de comienzo con un
sistema digital asesoria archivo excell en
o ara compartir realizados Google drive,
Disefio de P P g
. i informacion para
sistema digital y . .
. sobre el registro posteriormente
en linea del
. de gastos en comprar un
registro de . .
ast0s linea software especial
9 . para estos fines.
compartidos - - -
entre |as Implementar un Unidad de Sistema de Porcentaje de
jefaturas y el sistema de Administracién | informacion jefaturas del
Director registro en linea y Finanzas compartida equipo que
Ejecutivo de gastqs para implementado trabajaq con
compartir entre nuevo sistema
Director de informacion
Ejecutivo y
Jefaturas de
Unidades
Reforzamiento | Evaluar sistemas Director Sistemas Cantidad de
de lossistemas | contablesy de Ejecutivo + contables y de | sistemas
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de control y registros, para Unidad de registro evaluados y
seguridad sobre | reforzar Administracion | evaluados redisefiados
los gastos y materias de y Finanzas
registros control
contables de la | Implementar un Unidad de Sistemas de Cantidad de
Corporacion sistema de Administracién | control sistemas de
Cultural control por y Finanzas implementados | control
oposicion, en implementados
todos los temas
contables,
registros y
pagos.
Realizar Unidad de Auditorias Cantidad de
auditorias Administracién | externas auditorias
externas minimo y Finanzas realizadas realizadas en el
cada dos afios periodo
Contratar un Director Profesional Cantidad de Este profesional
profesional con Ejecutivo especializado profesionales asumiraelrolde
conocimientos contratado con contrato Encargado de
en materias de de trabajo Proyectos y
desarrollo de firmado Convenios como
unidades de parte de la
Desarrollar una . .
. negocios y Unidad de
estrategia para . o . -
. vinculacion con Administraciony
relacionarse i
la empresa Finanzas.
con laempresa :
. privada, para
privaday !
: conseguir
potenciar las
. recursos para la
unidades de -
1eG0CIoS Corporacion
g Cultural
Informar sobre Unidad de Agentes Cantidad de
los arriendos de Administracién | culturales de la | agentes locales
los espacios por y Finanzas comuna con
la web informados conocimiento

institucional y

108




en especial a las

sobre los

del arriendo de

instituciones de arriendos espacios
la comunay de
las otras
localidades de la
provincia
Director Estrategia de Cantidad de Esta estrategia
Desarrollar una Ejecutivo + relacionamiento | documentos estara basada en
estrategia conla Encargado de | con empresa elaborados y una relacion de
empresa privada Levantamiento | privada socializados cooperacion,
para  generar de Recursos | elaborada con el equipo donde se ofrezca
alianzas y un servicio a la
obtener empresa por la
recursos. que ésta pagara
el servicio.
Unidad de Reuniones con | Cantidad de
Implementar la L - :
. Administracion | empresa reuniones
nueva estrategia . ) . .
y Finanzas: privada de la realizadas en el
con lasempresas o .
Encargado de | Provincia periodo
de la comunay .
L Proyectos y realizadas
de laprovincia )
Convenios
Redactar un Unidad de Manual de uso | Cantidad de
Manual de uso Administracion | de arriendos documentos
para arriendos y Finanzas elaborado elaborados y
Creacion de gue contemple socializados
Manuales de tanto
Uso paralos condiciones del
espacios que se | espaciocomode
arriendan, valores
Teatro Plazay | Redactar un Unidad de Manual de uso | Cantidad de
para los talleres | Manual de uso Administracién | de espacios de documentos
paraelusodelos y Finanzas talleres elaborados y
espacios de elaborado socializados
talleres
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Redactar  un Unidad de Manual deuso | Cantidad de
Manual de uso Administracién | de espaciosdel | documentos
para el Teatro y Finanzas teatro elaborados y
Plaza elaborado socializados
Implementar Unidad de Usuarios de los | Porcentaje de
Manuales de Administracién | espacios los usuarios
Usos para los y Finanzas conocen y gue conocen 'y
espacios respetan los respetan los
anteriormente manuales de manuales de
indicados uso uso
- Director Metas por tarea | Porcentaje de
Definir  metas . . L
Ejecutivo + definidas las tareas con
paracadaunade :
Unidad de metas
las tareas de la - - i
. Administracion definidas
matriz .
y Finanzas
Definir una Unidad de Persona del Cantidad de
persona del Administracion | equipo personas del
- equipo y Finanzas encargada de la | equipo
Utilizar la ) -
. encargada de matriz definida | encargadas de
Matriz de i
S hacer la matriz
Seguimiento del sequimiento  al
Plan de Gestion guimiel
cumplimiento
dela
- tareas de la
Corporacion .
matriz
Cultural - - - -
Realizar Unidad de Reuniones de Cantidad de
reuniones Administracién | seguimientoy reuniones
semestrales, y Fianzas planificacion realizadas al
para socializar realizadas afio
los avances y
planificar
acciones del
periodo
Contratacion de | Desarrollar un Unidad de Plan de Cantidad de
nuevos plan de Administracion | contrataciones documentos
profesionales | contrataciones y Finanzas elaborado elaborados
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para el equipo
dela
Corporacion

de profesionales

para la
Corporacion
Cultural
Director Encargado de | Cantidad de Este profesional
Ejecutivo comunicaciones | profesionales debe tener
contratado con contrato formacion en
Contratar  un de trabajo temas
Encargado de firmado comunicacionales
Unidad de y con especial
Comunicaciones, experiencia en
disefios de
estrategias
comunicacionales
Director Encargado de Cantidad de Este profesional
Ejecutivo Unidad de profesionales debe tener
Formacion con contrato experiencia en
Contratar un . Iy
contratado de trabajo temas de gestion
Encargado de .
Unidad de firmado cultur_al,
Formacion especialmente en
temas de
mediacién con
escolares
Contratar una Director Asesoria Cantidad de
Asesoria Juridica Ejecutivo juridica contratos de
que resguarde contratada asesoria
los temas juridica
juridicos, firmados
especialmente
en materias de
contratos
Contratar una Director Asesoria Cantidad de
Asesoria Externa Ejecutivo externa contratos de
en temas de contratada asesoria
control y
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asuntos publicos
para la Unidad
de
Administracion y
Finanzas.

externa
firmados

Eje estratégico

Orientacion programética

Objetivo Reforzarla orientacion programatica con contenidos para publicos segmentados (escolares, adultos mayores y familia) y tematicas deidentidad local.
Afio . .
. ejecucion . Unidad de Nivel de cumplimiento .
Acciones Tareas Responsable Indicador . Meta - Observaciones
2l3lals medida Total | Parcial| No se
cumple
Desarrollar un Director Plan de Cantidad de
plan de Ejecutivo + actividades segun | documentos
actividades en Unidad de publicos elaborados y
Disefio de un las que se Produccion desarrollado y validados
programa de agrupen o se validado
actividades para| ponga énfasis internamente

adultos en acciones
mayores, destinadas a
jévenesy los publicos
publico familiar| objetivos de
adultos
mayores,
jévenes y
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publico

familiar.

Implementar Unidad de Actividades Cantidad de
el plan de Produccion destinadas a actividades segun
actividades adultos mayores, | publicos
para publicos jovenes y publico | ejecutadas
de adultos familiar

mayores, ejecutadas

jévenes y

publico

familiar

Establecer Director Alianzas con Cantidad de
alianzas con Ejecutivo organizaciones convenios
organizaciones publicas y firmados
publicas y privadas

privadas concretadas

especializadas

en estos temas

como Injuv,

Senama,

Balmaceda

Arte Joven,

entre otras.

Disefiar un Unidad de Plan de Difusion

plan de Comunicaciones | elaborado

difusion

especifico para

visibilizar la

programacion

destinada para

estos publicos.

Ejecutar un Unidad de Estrategias de Porcentaje de
plan de Comunicaciones | difusion incremento de
difusion diferenciadas los publicos

especifico para

adultos mayores,
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los publicos segln publicos jovenes yfamiliar
adultos implementadas conseguido en las
mayores, actividades
jovenes y
familiar.
Planificar y Director Actividades de Cantidad de
ejecutar en Ejecutivo + vinculadas al actividades
una linea de Unidad de fomento del ejecutadas
trabajo Produccion + pensamiento
especifica los Unidad de critico ejecutadas
temas Comunicaciones
vinculados al
fomento de
pensamiento
critico dentro
de la
Incluir temas de | comunidad
areas distintas a|"Organizar Unidad de Actividades de Cantidad de
las artisticas al | jnstancias de Produccion temas no actividades
plan de encuentro y artisticos ejecutadas
actividades de | charlas de ejecutadas
la Corporacion | temas diversos
a los artisticos
Definir un Director Actividades con Cantidad de
programacon Ejecutivo + personalidades actividades
personalidades Unidad de destacas a nivel ejecutadas
destacadas a Produccion + nacional
nivel nacional Unidad de ejecutadas
de diversos Comunicaciones
temas tanto
artisticos
como
culturales
generales
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(cientificos,

derechos
humanos,
entre otros)
Desarrollar Unidad de Pautas de Cantidad de En anexos se
una pauta de Produccion: evaluacion de pautas adjunta una
evaluacion de Encargada de | profesores disefiadas. propuesta de
los profesores Talleres disefiadas Pauta de
de talleres evaluacion.
para que la
completen los
alumnos de
cada taller
Implementar Unidad de Profesores de los| Porcentajedelos
la pauta de Produccioén: talleres evaluados | profesores
Implementacién | evaluacion de Encargada de | por los alumnos | evaluados al
de un sistema | los profesores Talleres finalizar cada
de informacion,| de talleres taller
seguimientoy | Realizar una Director Jornadas de Cantidad de
evaluacion de | jornada de Ejecutivo + seguimiento jornadas
losprofesoresy | seguimiento Encargada de | semestrales realizadas al afio
alumnos de los | del encargado Talleres realizadas
talleres. del programa
con los
profesoresuna
vez por afio
Organizar una Director Jornadas de Cantidad de
jornada de Ejecutivo + socializacion de | jornadas
encuentroy Encargada de | contenidos realizadas al afio
presentacion Talleres realizadas

de los
contenidos de
los talleres
entre los
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alumnos y
profesores

Continuar y
mejorar el
actual registro
de talleres
incluyendo
cantidad de
asistentes por
taller, definir
publico
asistentes,
usando
categorias mas
especificas,
indicar
cantidad de
alumnos que
ingresan al
taller y lo
terminan.

Unidad de
Produccion:
Encargada de
Talleres

Planilla de
registro y
seguimiento
elaborada y
rellenada

Porcentaje de
talleres con
planilla de

registro rellenada

Disefiar un plan
de nuevos
contenidos para
los talleres,
especialmente
en topicos de
identidad local,
artesaniay
temas de
innovacion

Realizar una
planificacion
de los talleres
a ejecutar,
integrando
nuevas
tematicas.

Director
Ejecutivo mas
Unidad de
Produccion:
Encargada de
Talleres

Planificaciéon de
talleres realizada
incorporando

nuevas tematicas

Cantidad de
documentos
elaborados y
validados
internamente

Se sumaran
talleres de
loza
policromada,
gastronomia
local, robética,
videos juegos
y potenciar el
de memoria
de adultos
mayores que
fomenta la
identidad local
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Implementar
los nuevos
talleres con
contenidos
referentes a
identidad
local, artesania
e innovacion.

Unidad de
Produccion:
Encargada de
Talleres

Talleres con
nuevos

contenidos
realizados

Cantidad de
nuevos talleres
realizados
durante el
periodo

Revisar los
publicos
actuales de los
talleres y
redefinir en
segmentos
mas claros
especialmente
diferenciando
los de nifios,
jévenes y
adultos.

Unidad de
Produccion:
Encargada de
Talleres

Segmentos
redefinidos

Revisar y
modificar si es
necesario los
horarios de los
talleres, para
facilitar la
incorporacion
de nuevos
segmentos,
especialmente
duefas de
casay
familiares.

Unidad de
Produccion:
Encargada de
Talleres

Nuevos
segmentos de
publicos
incorporados a
los talleres

Porcentaje del
publico de los
talleres que
pertenece a
nuevos
segmentos
priorizados

Evaluar el
espacio

Contratar un
asesor que

Director
Ejecutivo

Informe de
evaluacion de

Cantidad de
documentos
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dedicado alas | evalle los espacios para elaborados y
artes visuales y | espacios artes visuales revisados
procurar un actualmente elaborado y

mejor lugar
parasu
desarrollo

dedicados a la
exhibicién de
artes visuales

revisado por el
equipo

Implementar
las sugerencias
indicadasenel
informe de
espacios de
artes visuales

Unidad de
Administracion
y Finanzas

Recomendaciones
deasesorexperto
implementadas

Porcentajedelas
recomendaciones
implementadas
por el equipo
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VI.  ANEXOS

1) Ejemplo de Contrato de arriendo 1

N

& | == Cultura |

CONVENIO DE USO

En Talagante, a 03 de Agosto de 2016, entre la Corporacion Cultural de Talagante,
representada por su Director Ejecutivo don Manuel Vergara Valenzuela, chileno, casado,
actor, Cédula Nacional de Identidad N°__, ambos domiciliados para estos efectos en

Costanera SurRio MapochoN° 3201,y porlaotra .Rut: representada
por don Rut: , en su calidad de representante legal, ambos
domiciliados para estos efectos en , , han estipulado lo siguiente:

PRIMERO: La Corporacion Cultural de Talagante actualmente tiene dada en comodato el
inmueble denominado Casadela Cultura, emplazado enel Parque Tegualdade Talagante,
infraestructura que posee entre su equipamiento, Sala de Conferencias, Auditorio, espacio
paratalleres de Plastica, musicay baile, etc.

SEGUNDO: Mediante el presente Convenio la Corporacion Cultural facilitard el uso de las
dependencias denominadas “ Ty« ”, para el desarrollo de
, el dia_de septiembre de_, de las_a_hrs.

TERCERO: La Entidad usuaria se hara responsable del buen uso de las dependencias dentro
de los horarios y objetivos especificados, respondiendo desde ya ante cualquier dafio o
perjuicio causado a las instalaciones los que seran valorizados por la Corporacion e
indemnizados dentro del plazo de 30 dias por la Entidad usuaria.

CUARTO: ComocontraprestacionporelusodelasdependenciasdelaCasadelaCultura,la
entidad usuariapagaraala Corporacionlasumade $150.000.- (ciento cincuenta mil pesos),
pagaderos a la firma de este contrato, mediante transferencia bancaria a la Cuenta
Corriente N° 40-11172-7 del Banco Santander, mail: finanzas.talacultura@gmail.com Rut:
71.429.700-7 Corporaciéon Cultural de Talagante o efectivo.

QUINTO: Paratodos los efectos del presente Convenio, ambas partes fijan su domicilio en
la ciudad de Talagante y se someten ala Jurisdiccidén de sus Tribunales.
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SEXTO: Lafacultad de donManuel Vergara Valenzuela, pararepresentarala Corporacion Cultural de
Talagante, emana de las facultades conferidas por acuerdo del Directorio de fecha 08 de Abril de
2014, el que fuera reducido a escritura publica en la Notaria de Talagante de Maria EugeniaLe-
BertAcheritogaray, confecha 16 de Mayodelmismoafio;y de dofia Irene Gonzélez.

SEPTIMO: El presente convenio se suscribe en dos ejemplares del mismo tenor, quedando uno en
poder del prestador de servicios y dos en poder de la Corporacién Cultural de Talagante.

(NOMBRE) MANUEL VERGARAVALENZUELA
(Cargo) Director Ejecutivo

(Institucion) Corporacion Cultural de Talagante
(RUT)
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2) Ejemplo de Contrato de arriendo 2

CORPORACION CULTURAL DE TALAGANTE
CONVENIO DE COOPERACION

En Talagante, a 13 de Junio de 2017, entre la Corporacion Cultural de Talagante, representada
por su Director Ejecutivo don Manuel Vergara Valenzuela, chileno, casado, actor, Cédula Nacional de

Identidad N° , ambos domiciliados para estos efectos en
Costanera Sur Rio Mapocho N° 3201 Talagante, por una parte, y por la otra don
,chileno(a), soltero (a), profesion, Rut: , en representacionde

, ambos domiciliados para estos efectos en Calle __Comuna de
Han estipulado lo siguiente:

PRIMERO: La Corporacion Cultural de Talagante actualmente tiene dada en comodato el inmueble
denominado Teatro Plaza de Talagante.

SEGUNDO: Mediante el presente Convenio, la Corporacion Cultural facilitard el uso de las dependencias
denominada paraeldia del presente afio, en que se
destinaranaldesarrollodel desde las a las_hrs.

TERCERO: La Entidad usuaria se hara responsable del buen uso de las dependencias dentro de los
horarios y objetivos especificados, respondiendo desde ya ante cualquier dafio o perjuicio causado
a las instalaciones los que seran valorizados por la Corporacién e indemnizados dentro del
plazo de 30 dias por la Entidad usuaria.

CUARTO: Sin que constituya renta de arrendamiento, la entidad usuaria aportara a la
Corporacionel__%delaventadeentradas,lascualestendranunvalorde$__(pesos) la pre-venta
y $ (pesos) en boleteria. A modo de reembolso por gastos de administracion, operacion y
logistica propios de la Corporacion Cultural, tales como suministros basicos, personal de aseo,
técnico, etc.
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QUINTO: Paratodoslos efectos del presente Convenio, ambas parte fijan sudomicilioenla ciudad de
Talagante y se someten alajurisdiccion de sus Tribunales.

SEXTO: La facultad de don Manuel Vergara Valenzuela, para representar a la Corporacion Cultural
de Talagante, emana de las facultades conferidas por acuerdo del Directorio de fecha 08 de abril de
2014, el que fuera reducido a escritura publica en la Notaria de Talagante de Maria Eugenia Le-Bert
Acheritogaray, confecha 16 de Mayo del mismo afio.

SEPTIMO: El presente convenio se suscribe en dos ejemplares del mismo tenor, quedando unoen
poderdelarepresentanteyelotroenpoderdelaCorporacion Culturalde Talagante.

(NOMBRE) MANUEL VERGARA VALENZUELA
(RUT) Director Ejecutivo
(CARGO) Corporacion Cultural de Talagante
(INSTITUCION)
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3) Tabla Programacion 2015-2017.xIsx(adjunta)
4) Propuesta de Confeccion de Tabla de Registro de Actividades

Confeccionar unaplantillaen excell,donde se registrentodas las actividades que se realizan desde
la Corporacion, es muy importante incluir todas, para facilitar su andlisis posterior. Lo minimo que
debe tener esta Tabla es lo siguiente:

Afio: Indicar el afio en que se ejecuta la actividad.

Mes: Indicar el mes en que se ejecuta la actividad.

Nombre dela Actividad: Sefialar el nombre de la actividad

Disciplina: Indicar en este campo la disciplina artistica a la que pertenece, como por
ejemplo: Danza, Folclor, Teatro, Circo, MUsica, Artesania, Artes Audiovisual, Artes Visuales,
Fotografia, Literatura, Actividades Interdisciplinarias, entre otras.

Tipo de Actividad: Indicar en este item el formato de la actividad: feria, fiesta, festival,
encuentro artistico, encuentro de reflexion, ciclo, presentacion artistica, formativo,
arriendo, entre otros.

Tipo de Entrada: Sefialar eltipo de entrada que tendra: adhesion o entrada o gratuita.

Lugar: Indicar el espacio donde se realizar Casa de la Cultura, Teatro Plaza, Gimnasio, Centro
Comunitario San Luis, Biblioteca, Plaza, Parque, etc.

Tipo de Publico: En esta columna se debe indicar a quién va dirigido, para quién esta
disefiada la actividad, ejemplo publico general, pablico familiar, jévenes, adultos mayores,
estudiantes. Poner especial atencion en diferenciar un publico juvenil de aquellas
actividades realizadas para la comunidad escolar.

Territorio: Se debe sefialar sies unaactividad ejecutadaenlacomunaofuerade ésta.

Cantidad de Asistentes: Es vital llevar un registro de asistentes por actividad, las que se
pueden ir sumando de forma mensual y anual.
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5) Ejemplo de Pauta de Evaluacion

ENCUESTA DE EVALUACION TALLERES

Nombre Taller:
Fecha:

A. Marque sus respuestas con una equis (X) en el casillero que corresponda, considerando su
evaluacion respecto cada frase o afirmacion. Lanotauno (1) corresponde alanotaminima,y la
siete (7) a notamaxima.

N° | Evaluacidn de los talleres realizados por la Corporaciéon Cultural de Talagante.
¢Qué opina usted?

1 | Aspectos generales

Las fechas y horarios fueron adecuados. 112|3|4|5|6|7
Losespaciosutilizados paralarealizacibndelasactividades |12 (3|4 |5|6 |7
fueron adecuados.

Las actividades se han realizado segun lo programado. 112|3|4|5|6|7

Elhorariodelasactividades se haajustadoaloprogramado. (1234|567

Los materiales entregados fueron los adecuados. 112|3|4|5|6|7
2 | Aspectos relacionados a la capacitacion

Los contenidos entregados fueron los adecuados. 112|3|4|5|6|7

La metodologia implementada ha sido la apropiada. 112|3|4|5|6|7

El manejo y conocimiento de los profesores que impartenla| 1 (2|34 |5|6| 7
capacitacion fue el adecuado.
La capacitacion realizada ha motivado su interésyy participacion. | 1|2 (3|4 |5|6 |7
La capacitaciéon halogrado generarunainstanciadeintercambio |1 {2 |3 |4 |5| 6| 7
de conocimientos entre quien imparte la actividad y quienes
asisten.

Evallte de manera general la capacitacion realizada. 112(3|4|5|6]|7

B. Marque con unaequis (X) laalternativaque corresponda

¢Como te enteraste del taller?

Por medio de redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram, etc.)

Sitios web de la Corporacién Cultural de Talagante

A través de correo electronico

Por medio de la invitacién de una institucién u organizacién local (juntas de vecinos,
agrupacion de padres, agrupaciones artisticas, centros comunitarios, etc.)

Por otra persona

Mediante mediosde comunicaciontradicionales (prensaescrita, radios, television, etc.)
Me entregaron folleteria impresa (afiches, pasacalles, volantes, pendones, etc.)
Otro:
¢Cual?

C.Seflale o indique aspectos que se podrian mejorar respecto alos talleres:
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6) Ficha de Postulacion de Talleres Artisticos

Ficha de Postulacion / Talleres Artisticos 2018
Datos Personales Profesor/Monitor

Nombre:
RUN:
Direccion:
Edad:
Teléfono:
E-mail:

Resumen Curricular (Max 10 lineas):

Datos de Proyecto:

Area

Nombre del Taller

Objetivo General
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Objetivos Especificos

(Loque aprenderanlos
alumnos)

Reseiia del Taller

(Max 10 lineas)

Unidades pedagoégicas

(Nombrar contenidos del
taller)

Metodologia

(Describirlamaneraenque
se entregaran los
contenidos)
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Retribucion Cultural

Dia y horario de taller

Materiales por semestre

(Loquelos alumnos
necesitan durante el 2
semestredel 2017)

Contenidos 2 semestre

Muestra Artistica Final

(Corresponde a la muestra
artistica final)
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Valor Mensual del taller $

(Valor que debe cancelar
el alumno)

Requisitos

A. Importante al momento de postular ser mayor de 18 afos
B. Ser profesional

C. Minimo 3 afos de experiencia en el area

D. Tener Iniciacion de Actividades

E. Adjuntar CV

F. Adjuntar Portafolio
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7) Ficha de Expositores

FICHA DE EXPOSICION SALA DE ARTES
CENTRO CULTURAL TEATRO PLAZA

NOMBRE
ARTISTA

ESPECIALIDAD (marque con una x)

ARTESANIA

AUDIOVISUAL

ESCULTURA

FOTOGRAFIA

ILUSTRACION

PINTURA

OTRA (especificar aqui) TEXTOS LITERARIOS

BREVE RESENA BIOGRAFICA (mdximo 10 lineas)
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NOMBRE:

BREVE RESENA EXPOSICION (mdximo 10 lineas)

NOMBRES DE OBRAS Y TECNICA (agregar segtn cantidad de obras)

OClOo|N/oOO|O|~|WIN|F

=
o

=
=

=
N
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SOPORTE Y REQUERIMIENTOS TECNICOS

OBSERVACIONES

* Adjuntar de 2 a5imagenes (archivos JPG) referentes ala exposicion para
efectos de difusion y produccién en alta Calidad
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8) Fichade Postulacion Dale Vida a Tus Ideas 2016
“Dale vidaatus ldeas” es un espacio impulsado por laCorporacion Cultural de

Talagante que busca promover y difundir iniciativas culturales locales innovadoras de

nuestra Comunidad Artistica.

Requisitos:

1. Ser Artista o Gestor con, al menos, dos afios de experiencia.
2. Ser mayor de 18 afos.

3. Llenar Formulario de Postulacién Adjunto

4

Adjuntar Material Curricular

e LosPostulantesqueseanseleccionados seran contactadosdirectamenteporla
Corporacion Cultural.

e Lalnformacion Entregadaen el proceso de Postulacién queda sujetaarevision.
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FORMULARIO
POSTULACION DALE VIDA A TUS IDEAS 2016

Datos Personales Postulante:
Nombre:

RUN:

Edad:

Teléfono:

E-mail:

Resumen Curricular (Max 10 lineas):

Datos de Proyecto:

Nombre:

Publico objetivo

Breve Explicacion del
Proyecto:

Retribucion Cultural:

Objetivo General
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Objetivos Especificos
(Al menos, 3)

Requerimientos Técnicos

Requerimientos Financieros

Plan de Ejecucion - Cronograma de Actividades:
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9) Valores Arriendo Casa de la Cultura

CASA DE LA
CULTURA
T AGA

N T

A L

rm

La Corporacion Cultural de Talagante tiene como principal mision el apoyo constante alas
artesy la difusion de la cultura en todas sus formas de expresion, para transformarse en el
eje cultural de lacomunay provincia. Conla creacion de su Centro de Extension Cultural, La
CasadelaCultura, se abreun nuevoespacioalacomunidad, que permite larealizacién
dediversas actividades, sean estas culturales, académicas, recreativas o corporativas.

Contamoscondistintosespacios, implementadoseideal paraexposicionesylanzamientos;
Sala de Musica y Artes Escénicas; Sala de Danza; Sala de Reuniones, Charlas, Seminarios y
Conferencias; Sala de Internet; Sala-Museo, y Teatro-Auditorio con capacidad para350
personas. Ademas este moderno edificio cuenta con un amplio estacionamiento privadoy
cafeteria.

La capacidad de nuestras instalaciones va desde cincuenta a trescientas cincuenta
personas, otorgando las comodidades necesarias para efectuar variados eventos como
seminarios, charlas, talleres, mesas de debate, simposios, congresos, ferias, exposiciones,
conferencias, reuniones de trabajo, actos conmemorativos, convenciones, eventos de
integracion, jornadas de capacitacion y motivacion.

El centro de eventos Casa de la Cultura, cuenta con los requerimientos necesarios que su
empresa necesita para la realizacion de ese evento especial. Ponemos a su disposicion
nuestros espacios, salas y equipos profesionales, ademas del despliegue técnico que
facilitara la ejecucion y éxito delevento.

Manuel Vergara Valenzuela
Director Ejecutivo

Casa de la Cultura

Bernardo O"Higgins #3201 Talagante Fonos 815 45 01 - 815 25 67 - 815 7970 e-mail info.culturatalagante@gmail.com
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EQUIPAMIENTO DE LAS SALAS.

Ventanas con visual al

estanteria.

interior con proteccion foto | gams2 (7x9)
lad E . 20 cromatica. De menor tamafio
Sala de -EXposiciones. estaciones quelos otros talleres, acceso
Artes ) : interior a camerinos. Piso
Visuales -Lanzamientos. | 9€ rabajo | corsico, cuenta con 1UF
lavadero por estar orientado (hora)
Casadela -Talleres. alasartesmanuales. Acceso
Cultura/ interno.
Teatro Plaza
Ventanasconvisualal
interior y exterior con
Sala de -Capacitaciones. 110 proteccion foto 98mts? (7x14)
Musica y personas Cromatica, piso madera~ 1.5UF
Artes -Talleres. vitrificado, de menortamafio !
e que los otrostalleres, acceso (‘hora)
Escénicas -Reuniones interiora camerinos. Acceso
masivas. in,terno y e>'<terno, 100
-Conferencias comodas sillas.
Ventanas con visual solo al
exterior con proteccion foto
o stica, pi
Salade -Actividades 30 personas | cromatica, piso 98mts? (7x14)
Danza recreativas. madera vitrificado, espejos y 1UF
-Talleres. barraparatécnicas de ballet.
Acceso interno y externo, 10
colchonetas (hora)
-Mesa de debate. Mesa central con enchufes,
12 sillones .Ventanas con
-Reuniones de 12 personas | Vista externa e interna 28mts2 (7x4
Sala de ; P polarizadas. Piso flotante. (7x4) 1UF
reuniones trabajo. (‘hora)
-Desayunos
empresariales.
Sala de -Capacitaciones. | 9 personas 8 pcs, 1 pc profesor o 28mts? (7x4) 1UF
Internet -Talleres. (8 alumnos monitor gran capacidad, ( hora)
-Informatica. y1lmonitor | conexion a internet,
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-Exposiciones. Ventanas con visual al
interior y exterior con

-Lanzamientos. | 150 proteccion foto cromatica, | 210mts2(18x12
Museo personas luminarias superiores y de ( ) 1,5UF
-Actos muros. (‘hora)
conmemorativos.
Auditorio, posee cuarto de
guarderia o custodia,
-Seminarios. 320 butacas| ademas de dos amplios 410mts? aprox.
Teafcro—. accesos laterales. P
Auditorio -Congresos. Alfombrado, dos pasillos 12UF

internos y externos,
escenario con piso flotante,
microfonos, proyector,
entrada frontal y extremos,
camarines, 2 salida de
emergencia, acceso a
discapacitados

-Simposios.

-Conferencias.

Un minimo de dos horas.

Equipamiento de las salas.

% Sala de Artes Visuales
Acogedor espacio, ventanas con visual al interior y exterior con proteccion foto cromética,
piso flotante. De menortamario que los otros talleres, acceso interiora Camerinos con
bafios y duchas. Acceso interno y externo.
Ideal para exposiciones, lanzamientos y talleres.

& Sala de Musica y Artes Escénicas.
Ventanas con visual al interior y exterior con proteccion foto cromética, piso flotante,
encielado en madera (excelente reverberacion) con acceso interior a camerinos. Acceso
interno y externo.
Ideal para Seminarios, Talleres, Charlas, Capacitaciones, capacidad 80 Personas

# Sala de Danza.
Ventanas con visual solo al exterior con proteccion foto cromatica, entregando la privacidad
necesaria para realizar actividades recreativas o talleres, piso flotante, ademas espejos y
barra para técnicas de ballet. Acceso interno y externo.

& Sala de Reuniones (capacidad 12 personas)
Ideal para mesas de debate, jornadas de integracion, mesas de trabajo y desayunos.

& Sala- Museo.
Ventanas con visual al interior y exterior con proteccion foto cromatica, piso ceramicos
antideslizante, encielado en madera, luminarias superiores y de muros especial para todo
exposiciones, cuenta con una escala al segundo piso, ademas de una bodega en el piso
superior. Acceso doble interno y externo. ldeal para lanzamientos, ceremonias
conmemorativas, muestras de arte temporales, entre otros.
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& Teatro-Auditorio.
Contamos con un moderno auditorio, con capacidad para 320 personas dispuesto para
variadas actividades como, simposios, congresos, seminarios, charlas, conferencias.

Su hall de entrada posee cuarto de guarderia o custodia, ademas de dos amplias entradas
laterales, alfombrado, dos pasillos internos y externos, escenario con piso flotante,
camarines, micréfonos, proyector, sistemade sonido e iluminacion, operadores calificados
a cargo. Entrada frontal y extremos.

« Actividades al aire libre.
Quincho (en remodelacién) ideal para reuniones informales

% Servicios de banquetearia/ Coffe break.
Variadas alternativas segun requerimientos

Parareservas se debera firmar un convenio por la prestacion del servicio y espacios, junto
con un 10% total del evento.

Lavigenciadelareservatiene unplazodesiete diasapartirde larealizaciéndelacotizacion,
transcurrida la fecha Casa de la Cultura se reserva el derecho de utilizar y disponer de los
espacios.

En caso de modificar la fecha del evento se cotizara de acuerdo a los espacios disponibles.
Mayor informacion contactese con nuestras oficinas.

Manuel Vergara Valenzuela
Director Ejecutivo
Corporacion Cultural de Talagante
Costanera Sur Rio Mapocho #3201, Talagante
Fono: 815 2567 — 8157970
www.culturatalagante.cl
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